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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del tercer trimestre del Plan de Accion 2020, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2020 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por las Secretarias de Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil y Secretaria General, y las Oicinas de Asesora de
Planeacién, Oficina Transporte Aéreo, Oficina Asesora  Juridica, Oficina de
Comercializacion e Inversion, Oficina Registro Aeronautico, Oficina de Centro de Estudios
Aeronauticos y Oficina de Control Interno.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada éarea, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dinamicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.

De los momentos dificiles se obtiene muchas veces los mejores esfuerzos.
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1  Plan de Accidn Institucional 2020

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su mision y vision al 2030: Metas estratégicas — Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 vy el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018 - 2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversién 2020:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 30 de
septiembre de 2020.

Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020): Ejecucidn de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia -
Pacto por la Equidad”: La informacion suministrada en este componente, su fuente son los Gestores
de Meta, y servira como insumo para reportar, los avances de los compromisos incluidos en el PND
2018 — 2022. (Sinergia DNP).

2  Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 vy el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: el talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronduticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccién de la Aerocivil, representada por la Direccion General, las Oficinas y las
Secretarias, han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accién 2020

Institucionalidad
Conectividad
Competitividad
Infraestructura y
Ambiental
Industria Aeronautica
y Cadena de
Suministro
Desarrollo del
Talento Humano en
el Sector
Seguridad

racional y de la
Aviacion Civil

Transformacion a la
Modernidad

S

o
Direccion General X X X
Subdireccion General X X X
Oficina Asesora de Planeacion X X X X X X
Oficina de Transporte Aéreo X X X X
Oficina de Control Interno X
Oficina de Comercializacion X X
Oficina Asesora Juridica X
Oficina de Registro X
Centro de Estudios Aeronauticos X X X
Secretaria de Sistemas Operacionales X X X X X
Secretaria General X X X X
Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil X X X X X

En términos globales, el Plan de Accion 2020 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 68 compromisos, 124 metas y 471 actividades
de gestion, items que se disminuyeron debido al impacto que la COVID-19 ha generado en cada
uno de ellos y seran expuestos a lo largo del presente documento, quedando para evaluacion del
presente trimestre 63 compromisos, 115 metas y 445 actividades.

Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la participacion
de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales, y los resultados
frente al cumplimiento de la programacién de las actividades asociadas a cada meta y compromiso,
de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 30 de septiembre de 2020 alcanzaron
un valor igual o superior a lo programado.
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Grafico 1- Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accién 2020
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el tercer
trimestre de 2020 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacién, en el Gréfico 2, se
evidencia que el avance del tercer trimestre corresponde al 74,13% ejecutado, frente al 61,91%

programado.
Gréfico 2 - Avances de las actividades del plan de accién 2020 en el tercer trimestre
a N
SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
110%
90%
70%
50%
30%
10%
0% EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIMI TRIM I TRIM Il TRIM IV
=@=PROGRAMADO 17,64% 46,24% 74,13% 96,70%
. ——EJECUTADO 18,87% 39,98% 61,91% 0,00% )
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A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que
conforman el Plan de Accidn 2020:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacién de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo
asi a la aviacion civil colombiana.

En él Grafico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 80,73% frente a lo programado del 62,16%.

Gréfico 3 - Avance lll trimestre del 2020 - INSTITUCIONALIDAD

a N
SEGUIMIENTO Ill TRIMESTRE
INSTITUCIONALIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM 111 TRIM IV
=@=PROGRAMADO 33,08% 60,50% 80,73% 100,00%
—s=—EJECUTADO 29,15% 43,27% 62,16% 0,00%

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 11 metas y 46 actividades, las cuales tienen como
lideres: Secretario (A) de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil, Coordinador (A) Grupo de
Investigacion de Accidentes, Jefe Oficina Asesora de Planeacién — OAP, Subdirector (A) General,
Coordinador (A) Grupo Feria Aeronautica, Coordinador (A) Grupo Comunicaciéon y Prensa,
Subdirector (A) General, Coordinador (A) Grupo Gestién de Estandares Internacionales, Subdirector
(A) General, Coordinador (A) Grupo Gestion de Estandares Internacionalesl y asi mismo se
encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

‘ Responsable Metas ‘ Actividades
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 3
COORDINACION (A) GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 2 7
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Responsable Metas ‘ Actividades

OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP 1
SUBDIRECCION (A) GENERAL , 1
COORDINADOR (A) GRUPO FERIA AERONAUTICA

COORDINACION (A) GRUPO COMUNICACION Y PRENSA 1
SUBDIRECCION (A) GENERAL 3

COORDINACION (A) GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES
SECRETARIA (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SSOAC-OTA-OAP 1

DIRECTOR (A) GENERAL 1
TOTAL 11

4

6

4

12

7

3
6
A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables

(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

! COMPROMISO No.
PLAN 2030 META

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO

META 2020 I TRIM

Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica
generando facilidades para los ciudadanos en la
1 expedicion de la licencia digital y certificado médico 90,00 % 90,50 %
digital logrando la disminucién de los tiempos y
recursos en estos trdmites
Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia
entre el ente de Investigacion de Accidentes y la
Autoridad de Aviacion Civil
2 Modifcada por : 48,00% 48,00%
Lograr que el Estado Colombiano Organismo de Investigacion con documentacion y
reconozca el caracter estratégico de procesos que denoten independencia de la Autoridad
1 la aviacion civil, fortaleciendo las de Aviacion. .
competencias  de la  autoridad Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el ) )
aeronautica. s Plan Estratégico Aeronautico 2030. 22,50% 22,50%
Establecer un momento de encuentro a través del cual
el Estado Colombiano exponga el caracter estratégico o o
4 de la aviacion civil, y afiance sus competencias como 50,00% 50,00%
autoridad aerondutica.
Ejecutar una estrategia de comunicacién de la
informacion institucional encaminada a fortalecer el o o
5 caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en 100,00% 100,00%
la comunidad una cultura de confianza y credibilidad.
Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU), o o
Ser una autoridad de aviacién civil 6 con otras Autoridades o entidades Internacionales. 85,00% 85,00%
we la comunidad aerondutica 7 Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de 70.00% 70.00%
i(iientiﬁ e por su Capacidad de Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados o e
2 actuac?dn y Fr)espuesta d‘;ntro de un Lograr que las empresas prestadoras de servicios
oo st 5 oalates e || S iSeTes s st et |
daran confianza a los usuarios del 8 nsp » Vigliancia y 0l, cump . e R
transporte aéreo y a la OAC optima la normatividad asociada a las actividades
' aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacién
civil y la facilitacion.
Contar con un centro de investigacion
de accidentes aéreos, con tecnologia Estruct | tractual la adiudicacic
oxpertos  que  desarrollen structurar el proceso contractual para la adjudicacion
3 gutc’)nomamente con oportunidad y 9 de la construccion del Centro de Investigacion de 66,00% 66,00%
calidad los procesos de investigacion, Accldentes CIAA.
para prevenir futuros accidentes e
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No. COMPROMISO ‘ No. META 2020 AVANCE EJECUTADO‘
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
incidentes en la aviacion civil. y
consolidar las redes de apoyo a
victimas y familiares de accidentes
aéreos.

Prestar los servicios de navegacion

aérea bajo una estructura orientada Actualizary revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA

hacia el usuario y vinculada al Plan de COL orientandolo hacia el prestador de Servicios a la o o
4 DY 10 iy . ) o 31,83% 31,83%

Navegacidn Aérea, para el desarrollo Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la

del Sistema Nacional del Espacio estructura y el usuario.

Aéreo - SINEA.

Consolidar  unidades integrales

prestadoras de servicios . .
5 aeroportuarios descentralizadas que 11 Estructurar_e |mplementa’r e[ nuevo Modelo de Gestion Reformulada para 2021

L de las Regionales Aeronauticas.
soporten el crecimiento del transporte
aéreo en Colombia.
12 Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para 43,40% 43,40%

cumplir los compromisos del PEI 2022

TOTAL EJECUTADO / PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 62,16% / 80,73%

COMPROMISO 1

META 1: Fortalecer el valor publico de la Autoridad Aeronautica generando facilidades para los
ciudadanos en la expedicion de la licencia digital y certificado médico digital logrando la disminucién
de los tiempos y recursos en estos tramites.

Actividad 1. Realizar el Desarrollo web en coordinacion con el area de Informatica: En la reunidn de
seguimiento convocada por OAP, la SSOAC responsable del cumplimiento de esta actividad se
manifiesta que se estan realizando las gestiones con la Oficina de Informatica para culminar el
proceso. Como quiera que no se presentan evidencias que sustenten avances en el tercer trimestre
se mantiene el 80% de la evaluacion del segundo trimestre.

Actividad 2. Socializar la licencia digital y certificado médico digital a través de la pagina web de la
entidad, instructivos, Circulares informativas y deméas herramientas de comunicacion con el que
cuenta la entidad: Se presentan evidencias de socializaciones publicadas en la pagina web de la
Entidad. Por tanto se evalia con el 100% de cumplimiento.

Actividad 3. Implementar el tramite con el ciudadano incluyendo la firma electrénica al tramite que
aplique, actualizando los procedimientos y comunicaciones dirigidas al ciudadano: Se presenta la
Circular No 022 que determina los procediemintos para establecer las firmas electrénicas en
documentos técnicos y administrativos de la direccion de estandares de vuelo que implementa el
tramite con el ciudadano. Por tanto se evalua con el 100%.

META 2: Avanzar en un 30% en la autonomia e independencia entre el ente de Investigacion de
Accidentes y la Autoridad de Aviacién Civil.

El Coordinador del Grupo de Investigacion de Accidentes mediante comunicacion radicada con
1003.0403-2020019157 del 02 de septiembre de 2020 solicitd la modificacion de esta Meta. Los
motivos para solicitar este cambio fueron los siguientes:
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e Lameta actual se estableci6 considerando que para inicios del afio 2020 la Entidad ya contaba
con los resultados de un Estudio de Fortalecimiento Institucional, se esperaba entonces que el
Grupo de Investigacion de Accidentes hiciera algunos aportes a lo que estuviese establecido en
el Redisefio, con miras a avanzar en la autonomia e independencia del ente de investigacion
de accidentes.

e El proceso de implementacion del Fortalecimiento Institucional se encuentra en proceso de
socializacion y se preve iniciar la etapa de implementacidn posteriormente.

Por lo anterior, el Grupo de Investigacién de Accidentes solicitd que la meta sea ajustada en los
siguientes términos, para lo cual la Oficina Asesora de Planeacion aprobd los ajustes propuestos y
en consecuencia se evalua la meta y actividades propuestas asi:

META 2: Mejorar y fortalecer el proceso Investigacion de Accidentes e Incidentes con miras a la
independencia del ente investigador Actividad:

Actividad 1. Modificar el RAC 114 para estandarizar el concepto de Autoridad de Investigacion a
cambio de Grupo de Investigacion de Accidentes. Se presentan la Resoluciones 1032 del 14 de
mayo de 2020 y 1867 del 29 de mayo de 2020 que estandarizan el concepto de autoridad a la
modificacion del Grupo de investigacion de Accidentes. Debido a que la actividad 1 ajustada y esta
nueva actividad estan alineadas, la OAP considera conveniente tener en cuenta el 50% de avance
que se llevaba en la meta anterior a |l trimestre de 2020.

Actividad 2. Elaborar 12 procedimientos para fortalecer el proceso de Investigacion de Accidentes
hacia la independencia del érgano investigador. Se presenta el documento de Isolution con el
registro de 10 procedimientos, que equivalen al 20% del 60% programado. Por lo anterior la
evaluacion es del 20% programado.

Actividad 3. Presentar una propuesta de micrositio Web de Investigacion de Accidentes propio, para
promover este proceso como independiente de la Autoridad de Aviacion Civil. Se presenta la
solicitud 1003.2020016712 de julio 28 de 2020, para la creacion del micrositio en la web, enviada a
la Oficina de Informatica; por tanto se evalUa con el cumplimiento del 20% programado.

META 3: Realizar Dos (2) Foros Aeronauticos alineados con el Plan Estratégico Aeronautico 2030.

Actividad 1 Realizacion Foro 1: La realizacion de esta actividad no se pudo realizar en el Il trimestre;
por tanto se mantiene el 20% .

Actividad 2. Conclusiones y recomendaciones Foro |: No se cumpli6 con la actividad.

Actividad 3. Realizacion Foro II: Se avanzé de manera significativa en la estructiracion de la Hoja
de Ruta y demas actividades del Foro Impacto del COVID-19 en el Transporte Aéreo: Nuevos Retos
y Oportunidades en la Vision del Plan estartégico Aeronautico 2030; por lo anterior se evalla con
un 70% de avance.
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META 4: Establecer un momento de encuentro a través del cual el Estado Colombiano exponga el
caracter estratégico de la aviacion civil, y afiance sus competencias como autoridad aeroautica.

Actividad 1. Revision y andlisis de los resultados de la IX Feria: Se cumplié el 100% en el Il trimestre.

Actividad 2. |dentificacién de acciones derivadas del analisis (aspectos criticos, acciones de mejora,
lecciones aprendidas, ampliacion de cobertura, entre otras): Se cumplié el 100% en el Il trimestre.

Actividad 3. Definicién del operador de la F-Air 2021. Se adjunta como soporte la Resolucion 1421
del 24 de julio de 2020 por medio de la cual se adjudica la Licitacion Publica No 000589 H3,
cumpliendo con el 100% de lo programado en la actividad-

META 5: Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional encaminada a
fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una cultura de
confianza y credibilidad.

Actividad 1. Realizacién de minimo 4 comunicados mensuales: De 12 comunicados programados
se realizaron 35 comunicados cumpliendo con el 100% de lo programado para el trimestre.

Actividad 2. Realizacion de minimo 4 informativos en video mensuales: Se realizaron 19 informativos
de 12 programados para el trimestre. En consecuencia la Meta se cumplié de acuerdo con lo
programado en la actividad.

Actividad 3. Realizacion de minimo 4 campafias institucionales mensuales: Se realizaron mas de 12
campanias en el trimestre. La Meta se cumplio de acuerdo con lo programado en la actividad.

Actividad 4. Realizacion del disefio de minimo 50 piezas informativas mensuales: La Meta se
cumpli6 de acuerdo con lo programado en la actividad.

COMPROMISO 2

META 6: Suscribir 4 Acuerdos de Cooperacidn Técnica (MoU), con otras Autoridades o entidades
Internacionales.

De conformidad con lo acordado en reunion virtual via Teams, del 14 de julio de 2020, el Coordinador
del Grupo de Estandares Internacionales solicité en correo electronico del 8 de agosto de 2020
reducir a 1 el Numero de Acuerdos a suscribir con otras Autoridades o entidades Internacionales,
siendo el Memorando con EASA sobre reconocimiento de partes all que se realizara el
correspondiente seguimiento y evaluacion.

Actividad 1. Determinar los Estados que potencialmente sean candidatos para un Acuerdo MoU. Se
realizaron los andlisis correspondientes y se determind que se trabajara en el Memorando de
acuerdo de reconocimiento de partes con EASA. Cumplida en el 100%

Actividad 2. Contactar a los Estados para proponer un Acuerdo MoU. Se realizaron los contactos
correspondientes. La actividad se cumpli6 en el 100%.
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Actividad 3. Preparar texto de Acuerdo MoU. Se presentan avances del texto en borrador para el
Acuerdo con EASA, por lo anterior se evalua el cumplimiento de esta actividad en el 75%
programado.

Actividad 4. Presentar propuesta al Estado u Organizacién Internacional de Anexos. Los
documentos adjuntos a esta actividad son temas compartidos por la Aerocivil, para firma Acuerdo
de trabajo EASA — UAEAC. Se adjunt version final con los comentarios de las aéreas Juridica y la
SSOAC.

Por otra parte dado que se encuentran en la preparacion de la firma del Working Arrangement, como
primer documento a firmar con la EASA y no se tiene una fecha estimada para preparar anexos, la
tabla Excel actualizada no presenta avances. Se evalla con el 75% de avance.

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronadticas de los paises. Se
presentan avances sobre la suscripcion del MoU; por tanto se evalla el cumplimiento de esta
actividad en el 75% de acuerdo con lo presentado.

META 7: Materializar el aprovechamiento de 3 Acuerdos de Cooperacién Técnica (MoU) ya
firmados.

De conformidad con lo acordado en reunion virtual via Teams, del 14 de julio de 2020, el Coordinador
del Grupo de Estandares Internacionales solicité en correo electrénico del 8 de agosto de 2020,
ajustar las actividades 4 y 5 de esta meta proponiendo las siguientes:

Actividad 4. Realizar mesas de trabajo virtuales con las contrapartes y formalizar las actividades a
realizar mediante las actas pertinentes. Por tanto en el lll trimestre se evaluara con esta meta.

Actividad 5. Presentar a la Direccion General informes de avance en los diferentes MoU. Por tanto
en el lll trimestre se evaluara con esta meta.

En consecuencia la Oficina Asesora de Planeacion aprobd los ajustes propuestos para la meta a
nivel de actividades, asi:

Actividad 1. Contactar a las diferentes areas de la entidad, para socializar los acuerdos MoU
firmados: Se continua con los contactos a las diferentes areas de la Entidad. Se cumple con lo
programado alcanzando el 75% de cumplimiento de la actividad.

Actividad 2 .Solicitar a las areas de entidad sus necesidades y viabilidad de apoyo a través de estos
acuerdos: Se presentan soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. Por lo anterior
se acepta el avance para su cumplimiento de acuerdo con lo programado en el 75%.

Actividad 3. Presentar propuestas a las Entidades para materializar los acuerdos. Se presentan
soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. Por lo anterior se acepta el avance para
su cumplimiento de acuerdo con lo programado en el 75%.
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Actividad 4. Realizar mesas de trabajo virtuales con las contrapartes y formalizar las actividades a
realizar mediante las actas pertinentes. Se presentan soportes relacionados con el cumplimiento de
la actividad. Por lo anterior se acepta el avance para su cumplimiento de acuerdo con lo programado
en el 75%.

Actividad 5. Suscripcion del MoU por parte de las Autoridades Aeronadticas de los paises: Se
presentaron soportes relacionados con el cumplimiento de la actividad. No se presentan avances
en el lll trimestre relacionados con esta actividad; por tanto se mantiene en el 50% su cumplimiento.

META 8: Lograr que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usarios involucrados
en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera 6ptima la normatividad
asociada a las actividades aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacién civil y la facilitacion.

Actividad 1. Iniciar el 100% de las actuaciones administrativas de las procesos recibidos en cada
trimestre. Conforme el cuadro de Excel el cual arroja el el Aplicativo de Vigilancia Aerocomercial, se
puede apreciar que durante el tercer trimestre llegaron 16 quejas, de las cuales las 16 quejas se les
inicié apertura de investigacion conforme a la meta propuesta. Por lo anterior se evalta con el 100%
de cumplimiento.

Igualmente se aclara que, debido a que existia suspension de términos (Resolucion 0950 del 27 de
abril de 2020) que impedia notificar todos los actos administrativos en el trimestre anterior se
adjuntaron pantallazos de One Drive, que incluyen los autos de aperturas de investigacion, sin
notificacién ni firmas y que constituyeron en su momento el soporte de realizacion de la actividad.
A la fecha, estos procesos ya estan todos firmados y notificados. Por lo cual solo se anexa el Excel
que nos arroja el aplicativo de Vigilancia Aerocomercial.

Actividad 2. Sensibilizar a través de campafias el conocimiento y aplicacion de las normas: Durante
el Ill trimestre del afio 2020 se llevaron a cabo 4 campafas de sensibilizacion. En total se han
realizado 6 campafias de 11 totales para el afio lo que equivale al 54% de cumplimiento de la
actividad.

COMPROMISO 3

META 9: Estructurar el proceso contractual para la adjudicacion de la construccion del Centro de
Investigacién de Accidentes CIAA

Actividad 1. Supervisar el Contrato de Consultoria 19001298 H3 de 2019: La actividad se cumplio
de acuerdo con lo programado. Se presentan todas las actas de las reuniones realizadas para
verificar los avances en el desarrrollo del contrato de consultoria para la construccién del CIAA. Por
tanto se cumple con la actividad programada para el Il trimestre de 2020 y se evalUa con el 80% de
avance.

Actividad 2. Supervisar el Contrato de Interventoria 19001553 H3 de 2019: Se presentan todas las
actas de las reuniones realizadas para verificar los avances en el desarrrollo del contrato de
consultoria para la construccion del CIAA. Por tanto se cumple con la actividad programada para el
Il trimestre de 2020 y se evalla con el 80% de avance.
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Actividad 3. Gestionar el presupuesto 2021 para iniciar la construccion del Centro de Investigacion
de Accidentes, CIAA. Se adjuntan los soportes correspondientes. Por tanto su cumplimiento se
evalla en el 20% programado para el Il trimestre. .

Actividad 4. Estructurar el proceso contratual de Construccién del Centro de Investigaciéon de
Accidentes, CIAA. Se adjuntan avances de los estudios previos de la licitacién y actas de reuniones
del proceso. Por lo anterior se evalua en el 60% de acuerdo con lo programado para el Il trimestre.

Actividad 5. Estructurar el proceso Contractual de la Interventoria Integral para la Construccion del
Centro de Investigacion de Accidentes, CIAA. Se adjuntan avances de los estudios previos de la
licitacion y actas de reuniones del proceso. Por lo anterior se evalla en el 60% de acuerdo con lo
programado para el lll trimestre.

COMPROMISO 4

META 10: Actualizar y revisar el Plan de Navegacién Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el usuario.

Actividad 1. Elaborar plan de trabajo en conjunto con el grupo ECSO y grupo PNA COL: No se
adjuntan soportes para el Il trimestre de 2020; por tanto se mantiene la evaluacion del 5%, del I
trimestre 2020.

Actividad 2. se cumplié en el primer trimestre en el 100%

Actividad 3. Analisis DOFA: No se presentan avances en el Il trimestre; por tanto la evaluacion se
mantiene en el 22,50% evaluado en el Il trimestre del 2020.

4 Desarrollar documento Volumen Il tecnico — operacional: Se adjunta parte de la informacion
insumo para la elaboracion del Volumen Il técnico - operacional. Por tanto se acepta la
autoevaluacion del 45,38% de cumplimiento en el lll trimestre de 2020

5. Definir metas operacionales con base en el desempefio ( SMART - KPA). No se adjuntan soportes;
por tanto se evalla con el 0% de cumplimiento

6. Implementar soluciones a los hallazgos evidenciados en el volumen Il tecnico — Operacional. No
se adjuntan soportes; por tanto se evalta con el 0% de cumplimiento

7. Monitoreo con base en indicadores KPA. No se adjuntan soportes; por tanto se evalua con el 0%
de cumplimiento

COMPROMISO 5

META 11: Estructurar e implementar el nuevo Modelo de Gestion de las Regionales Aeronauticas.
Por solicitud de la Subdireccion Gemeral esta Meta fue aplazada desde el Il trimestre de 2020.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

META 12: Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Actividad 1. Definir Metas y actividades 2021. En el Il trimestre se mantuvo el 30% de avance
registrado en el semestre anterior

Actividad 2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022. Se adjuntan soportes de avances en
propuestas de ajustes para las metas del PEI 2022, cumpliendo con el 50% de los programado.

Actividad 3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022. Se adjuntan soportes de avances
en propuestas de ajustes para el PEI 2022, cumpliendo con el 50% de los programado.

2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Grafico 4, se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta y
actividades asociadas a este objetivo, que se evaluan de acuerdo con la ponderacion establecida
con corte al tercer trimestre de 2020 y que da como resultado un avance del 41,10% frente a lo
programado del 80,42%. En este seguimiento no se considera la Meta 13, la cual quedd suspendida
en el Trimestre |, como se explica mas adelante.

Grafico 4 - Avance lll trimestre del 2020 - CONECTIVIDAD

[ SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE |
INSTITUCIONALIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM Il TRIM IV
——PROGRAMADO 33,08% 60,50% 80,73% 100,00%
—=—EJECUTADO 29,15% 43,27% 62,16% 0,00%
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El objetivo CONECTIVIDAD se compone de 4 compromisos 7 metas y 27 actividades, de las cuales
el responsable es la Oficina de Transporte Aéreo — OTA, la Meta 18, Crear el marco normativo que
permita la operacion de helicopteros para transporte de pasajeros regular y no regular, en el corredor
Cartagena - Parque Tayrona, es compartida con la Secretaria de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil SSOAC.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 13 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 14 3
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 15 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 16 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 17 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ , 8 5
SECRETARIA SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 19 3
TOTAL 7 27

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestidon por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD a partir de las evidencias aportadas por las areas
responsables (Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades Plan de Accidn 2020). Se consideran 6 de las 7 Metas, debido a que en el Trimestre |
se suspendio del Plan de Accion la Meta 13, asi como las actividades correspondientes.

Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

COMPROMISO No. META

PLAN 2030 2020
Promover acuerdos de servicios aéreos con

AVANCE
Il TRIM

PROGRAMADO

META 2020

Il TRIM

los Estados del mundo, mediante una Suscribir  ylo  actualizar 7
6 politica aerocomercial que facilite la 13 instrumentos  bilaterales,  con APLAZADA

conexién global de Colombia y amplie las enfoque liberalizado.
oportunidades de desarrollo.

Modificar y actualizar la Norma RAC

3 de los Reglamentos Aeronauticos

de Colombia resaltando la

14 racionalizacion de los requisitos 75% 25%

para el acceso al mercado aéreo y
las modalidades del transporte

Facilitar el acceso a los mercados

aéreo.

nacionales mediante la eliminacion de
7 tramites y barreras, que incentiven la
industria a innovar y operar una red de
servicios creciente.

15

Aumentar las  frecuencias y
conectividad de los aeropuertos
troncales concesionados mediante
un Foro de anélisis de conectividad
aérea para planificar las estrategias
comerciales con participacion de las
Entidades Regionales, Ministerio de
Turismo, Camaras de Comercio y
las Aerolineas de pasajeros y de
carga.

60%

40%
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COMPROMISO No. META META 2020 PROGRAMADO  AVANCE

PLAN 2030 Il TRIM Il TRIM
Contar con al menos 10 rutas
debidamente Autorizadas a las
empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico
no regular de pasajeros y a las
empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus
16 servicios sin Iimit_aciones en cuanto 56% 53%
a la hora o cantidad de los vuelos
semanales o mensuales, pudiendo
publicitarlos en los lugares hacia o
desde donde los operan, pactar
contratos individuales de transporte
aéreo directamente con cada
pasajero y efectuar reservas para
los mismos.

Desarrollar la politica para la prestacion de
servicios aéreos esenciales, que facilite la
8 integracion de las zonas apartadas del pais, 17
mediante una red de servicios de transporte
aéreo apoyada desde el Gobierno Nacional.
Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacién de
helicopteros desde una infraestructura
publica adaptada a la operacién 24 horas, a
fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

Propuesta de politica publica para

9 )
los Servicios Aéreos Esenciales. 60% 6%

Crear el marco normativo que
permita la operacion de helicopteros
18 para transporte de pasajeros regular 65% 50%
y no regular. En el corredor
Cartagena - Parque Tayrona

Definir el Plan de Accién 2021 y
19 2022 a seguir para cumplir los 66% 50%
compromisos del PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 41,10% / 80,42%

COMPROMISO 6

El Compromiso 6, Promover acuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante
una politica aerocomercial que facilite la conexion global de Colombia y amplie las oportunidades
de desarrollo.

META 13:
Suscribir y/o actualizar 7 instrumentos bilaterales, con enfoque liberalizado.
Para alcanzar la meta se plante6 adelantar tres actividades en el Tercer Trimestre de 2020, asi:

1. Coordinacion y preparacion de evento internacional ICAN 2020

2. Preparacion y envio de modelos de acuerdo y Memorandos de Entendimiento con los
diferentes Estados y/o modificaciones entre autoridades

3. Negociacion de Acuerdos Bilaterales con estados interesados

Desde el primer trimestre de 2020 la Direccion General tomd la decision de cancelar la Conferencia
Internacional de Negociacién de Acuerdos Aéreos de la OACI - ICAN 2020 que se realizaria en
Colombia — Medellin, en el mes de diciembre, debido a la situacion de pandemia por la que atraviesa
el mundo entero y en la cual el sector aéreo es uno de los mas afectados.
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En consecuencia, se requiere modificar la matriz del Plan de Accidn para esta meta, porque sus
actividades fueron canceladas, el evento del ICAN se aplazd para 2021, por decision del Director
General, por las razones expuestas anteriormente.

Por lo dicho, los porcentajes programados y los ejecutados para 2020 se retiran para no afectar la
calificacion final del objetivo. La solicitud de cancelacion de esta meta fue enviada al Jefe (E) de la
Oficina Asesora de Planeacion, mediante comunicacion el 7 de julio de 2020 No.20200015074.

No obstante la decisién tomada, este indicador que es el mismo del Plan Nacional de Desarrollo —
SINERGIA, se viene cumpliendo y en este momento supera la meta definida para este afio 2020,
de igual manera se cumple con la meta establecida para 2020. Se identifican situaciones
generadoras de riesgos, que impidieron el cumplimiento de esta meta durante el afio 2020.

COMPROMISO 7

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente. Existen tres metas
asociadas al compromiso 7, la 14, 15y 16.

META 14:

Modificar y actualizar la Norma RAC3 - Reglamentos Aeronauticos de Colombia, resaltando la
racionalizacion de los requisitos para el acceso al mercado aéreo y las modalidades del transporte
aéreo.

Actividad 1. Revision para la Version Final del Proyecto de Norma RAC3, tenia avance del 100% de
su programacion desde el Trimestre | de 2020, el cual se cumplid, en consecuencia el acumulado
al tercer trimestre es 100%. Apartes de este RAC 3 se incorporan ahora en el RACS, el cual se esta
evaluado en la Meta 24 del objetivo de Competitividad.

Actividad 2 y 3. Adopcidn y divulgacion del RAC3 y su correspondiente publicacion, tenia una meta
del 100% para el Trimestre, pero no hubo avances. El Grupo de Normas continta trabajando en la
norma, se esta gestionando una ultima revision del Jefe de la oficina de Transporte Aéreo, para
posteriormente presentarlo al Director General, para su adopcién y publicacion.

Se generd una nueva revision, por la reciente reglamentacion que debi6 incorporase a raiz de las
inéditas condiciones para el transporte y la industria aéreas generadas por la pandemia del
COVID19. De igual manera la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacidn Civil, requiere
incorporar modificaciones para atender disposiciones producto de las auditorias de USOAP y USAP
de OACI. No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta
meta durante el afio 2020.
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META 15:

Aumentar las frecuencias y conectividad de los aeropuertos troncales concesionados mediante un
Foro de andlisis de conectividad aérea para planificar las estrategias comerciales con participacion
de las Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Camaras de Comercio y las Aerolineas de
pasajeros y de carga.

Actividad 1. Actualizar el mapa de interesados y colaboradores en las regiones, que tenia un
compromiso del 100% en el Trimestre |, se cumplié y se acumula al trimestre I1.

Actividad 2. Realizar un (1) encuentro Regional con los operadores de los aeropuertos troncales
concesionados, asi como con las aerolineas, Camaras de comercio e Interesados, que tenia un
compromiso de 100% acumulado para el Trimestre |I, presenté avance del 100% para el Trimestre
1. El cumplimiento se evidencia en la realizacion del encuentro regional y en la emision de 4 vistos
buenos para la adicion de 10 nuevas rutas en aeropuertos troncales concesionados.

Las actividades 3 y 4 no tenian programado avance para este segundo trimestre. No se identifican
situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta durante el afio 2020

META 16:

Contar con al menos 10 rutas debidamente Autorizadas a las empresas de servicios aéreos
comerciales de transporte publico no regular de pasajeros y a las empresas de servicios regionales
para que puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en cuanto a la hora o cantidad de los vuelos
semanales 0 mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares hacia o desde donde los operan,
pactar contratos individuales de transporte aéreo directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.

Para alcanzar la Meta 16 se plantearon 4 actividades. Para el Trimestre Il de 2020:

1. Adecuar y extender el marco regulatorio de las medidas para facilitar la conectividad aérea en
el pais hoy contenida en la Res. 280 de 2019. Lo cual se adopta integralmente en el RACS,
presenta un cumplimiento de 100%, superior al compromiso acumulado de 75%.

El cumplimiento se evidencia en los oficios remitidos por la Oficina de Transporte Aéreo en julio 14
2020, agosto 28 2020, septiembre 21 2020 como respuesta a las solicitudes presentadas.

2. Realizar 2 eventos de mesas de conectividad en las regiones para efectos de la aplicacion de
esta medida. El acumulado al Trimestre Ill es 12,5%, lo que traia del Trimestre I. Es decir que
con corte al Trimestre Ill no se avanzo, debido a las limitaciones de movilidad a causa de la
pandemia Covid 19. Se tiene compromiso con el Congreso de la Republica de realizar mesas
de Conectividad en Santander, Putumayo, Vichada y Amazonia comunidades indigenas.

3. Preparar estudios de evaluacion y recomendaciones para la mejora de la medida, alcanzé la
meta del 100% propuesta en el Trimestre |I.
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4. Realizar recomendaciones de politica para asegurar el acceso a los canales de distribucion de
estos operadores. El avance en esta actividad que fue el 50%, se alcanzé en el Trimestre Il

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

COMPROMISO 8

Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales, que facilite la integracion
de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada desde
el Gobierno Nacional.

META 17:

Tiene las siguientes actividades propuestas:

1. Validacion Politica y Metodoldgica con DNP. De un alcance de 75% solo alcanz6 10% que venia
del Trimestre I. Con corte al Trimestre Ill, no se present6 ningln avance.

2. Envio y discusion con Viceministerio de Turismo, Eduardo Tovar asesor. No hubo ningun
avance. Cuenta con el 10% que traia desde el Trimestre I.

3. Socializacién con operadores aéreos. El compromiso con corte al Trimestre lll era 75%, no se
ha presentado avance.

4. Publicacion Politica de Rutas Aéreas Esenciales Vinculada al Turismo. El compromiso con corte
al Trimestre Ill era 75%, no se ha presentado avance.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

COMPROMISO 9

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 18:

Crear el marco normativo que permita la operacion de helicopteros para transporte de pasajeros
regular y no regular. En el corredor Cartagena - Parque Tayrona.

Esta meta tiene 5 actividades:
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1. Censo de helipuertos autorizados. Avance del 100% la Secretaria de Seguridad Operacional
y de la Aviacién Civil entrego el censo de helipuertos, que se cumplio en el Trimestre I.

2. Mesas de acercamiento: Operadores de helicoptero y diferentes actores, avance de 50%,
que se cumplio en el Trimestre Il, con el primer documento y se han adelantado
socializaciones con el Viceministro de Turismo y Procolombia, se tiene ya planeada una
segunda reunion con Procolombia.

3. Revision de condiciones técnicas para nuevos helipuertos, con corte al Trimestre Il tenia
un programado de 50%, no se presentd avance.

4. Revision RAC3 que permita la operacion de helicopteros. Lo programado era 75% y alcanzd
el 100% en el Trimestre II.

5. Concatenar la normatividad existente en las diferentes areas de la Aerocivil. Se tenia una
meta de 50% y alcanz6 50%, en el Trimestre |I.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO CONECTIVIDAD

META 19:

Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022, tiene
las siguientes actividades:

1. Definir Metas y actividades 2021
2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022
3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022

La Meta 19, tienen un cumplimiento del 50% en cada una de las actividades, por haber aportado las
Metas para las vigencias 2021 y 2022, Plan de Accidon GSA 2021 y Planeacion GAIPA 2021 y 2022.

2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte
aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacidn civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros. simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacion general.

En el Grafico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 58,19% frente a lo programado del 79,08%, para este tercer trimestre de 2020.
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Gréfico 5 - Avance lll trimestre del 2020 - COMPETITIVIDAD
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Este objetivo se compone de 8 compromisos, 9 metas y 36 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de las Oficina de Transporte Aéreo y otras compartidas con la Oficina de
Comercializacion e Inversion, la Oficina de Asesora de Planeacion y el Grupo de Planeacién

Aeroportuaria.

Tabla 6 - Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 7
OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION 4 18
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 4
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 3
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1

‘fTOTAL R

A continuacién, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestidon por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2020).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD
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COMP

10

COMPROMISO
PLAN 2030

Simplificar y racionalizar el esquema de
costos del transporte aéreo asociado a la
carga tributaria, parafiscales y de
sobretasas, a través del desarrollo de
politicas publicas.

No.
META
2020

20
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META 2020

Realizar tres (3) Estudios sectoriales
que brinden conocimiento al transporte
aéreo.

PROGRAMADO
I TRIM

20%

AVANCE

I TRIM

86%

11

Contar con mecanismos regulatorios y
formulas de incentivos al factor de
productividad del sector, para facilitar la
racionalizacion de costos frente a cobros
por servicios aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias.

21

Adecuar un sistema de clasificacion
tarifaria del transporte aéreo hacia una
equidad en la competitividad

22%

33%

12

Propiciar alternativas para la distribucién
de combustible en los aeropuertos, que
permitan la toma de decisiones
comerciales por parte de los operadores
del transporte aéreo, y evitar distorsiones
en los precios del combustible de aviacidn
por su carga tributaria y otros factores.

22

13

Alcanzar un efectivo encadenamiento del
sector, facilitando la transformacion
productiva de los servicios a los pasajeros,
servicios  financieros, arrendamientos,
seguros, mantenimiento y bienes de
capital, logrando la reduccién sustancial
del costo hora-bloque por equipo en
términos reales.

23

Promover la actualizacion del
documento CONPES 3163 de 2002

20%

11%

20%

11%

14

Lograr un mercado competitivo de
prestadores de servicio, a través de la
simplificacion  de  regulaciones, la
eliminacion de barreras al crecimiento y la
promocién del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.

24

Publicacion y expedicion del RAC 5
(antiguo RAC 3)

25%

%

15

Contar con mecanismos efectivos para la
proteccion de los derechos de los
usuarios, frente a los servicios ofrecidos
en el transporte aéreo, para mejorar la
calidad y satisfaccion de éstos.

25

Capacitar y generar acompafiamiento a
los operadores aéreos ya los
funcionarios del grupo de atencion al
usuario en los diferentes aeropuertos
del Pais, para el debido cumplimiento de
la normatividad vigente

18%

45%

16

Balancear, en el total de ingresos del
sector aeroportuario, la participacion de
los ingresos no regulados, para
racionalizar los cobros asociados a las
tarifas reguladas para el transporte de
pasajeros, equilibrado frente a las
necesidades de carga.

26

Actualizar estudio y socializar el sistema
de informacion comercial

17%

22%

17

Promover la aviacion general como un
segmento complementario de la actividad
aérea, facilitando el acceso a las
infraestructuras especiales, para
potencializar este tipo de servicio.

27

Estructurar el Plan estratégico de
Aviacién General

APLAZADA

28

Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a
seguir para cumplir los compromisos del
PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

33,00%

801%

0,00%

51,7%

META 20: Realizar tres (3) Estudios sectoriales que brinden conocimiento al transporte aéreo.
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Para el cumplimiento de la presente meta se definieron tres (3) actividades que al segundo trimestre
de 2020 muestran el siguiente avance:

Actividad 1 “Andlisis de la competitividad brindada desde las inversiones realizadas por la entidad y
su socializacion”, se califica un avance del cien (100%), de un valor programado de 100%. Se
entregd como evidencia de esta gestion el documento “Analisis de la Competitividad de las
Inversiones V3.

Se cumple con la socializacion con la presentacion denominada “Identificacion de Ingresos en
Aeropuertos “, con énfasis en los KPI, destinado a medir la relacion entre inversiones y pasajeros
movilizados. Analisis de los pasajeros movilizados en aeropuertos administrados por al Aerocivil,
frente a las inversiones que se esta realizando para calcular cuanto de esas inversiones se le
atribuyen a cada pasajero movilizado en este aeropuerto.

Se trabajo con las Direcciones Regionales los KPI, con la estructura de los ingresos no aeronauticos
y los ingresos por los servicios a la navegacion aérea. El proposito de este ejercicio con las
Direcciones Regionales que tengan en cuenta estos ejercicios y comparen frente a las inversiones
y gastos del aeropuerto, tener presente su situacion financiera y poder ser eficiente en el uso de los
recursos o generar ahorro.

Se realizd un comparativo entre inversiones frente a la operacion aéreas realizadas en los
aeropuertos objeto del estudio. Analizando las inversiones a la infraestructura Lado Aire. Para poder
racionalizar costos es necesario contar con indicadores de rendimiento y contar con informacién
(Datos), que es un fin de estos estudios con los KPI.

Actividad 2 que tiene como producto un segundo estudio y su socializacion, se evidencia un avance
del 80%, de un total programado para este trimestre del 40%. Se realiz6 el estudio, documento
“Proyecciones COVID19”, falta su publicacion en la pagina web.

Actividad 3, que tiene como producto un Segundo Estudio y su socializacién, se evidencia un avance
del 80%. De un total programado para este trimestre del 40%. Se realiz6 un estudio con las
estadisticas que se tienen de equipos, desde el afio 2010 al 2019, analizando la conveniencia de
aumento de dos rangos, buscando un estimulo en el mejoramiento de los costos en la prestacion
del servicio de transporte aéreo, en términos de una re-categorizacion. Adicionalmente con
informacidn entregada por la Direccién Financiera de los tipos de aeronaves que operan en los
aeropuertos el pais, se adelantar estudio y propuesta ante el Comité de Tarifas, para la nueva
resolucion de tarifas.

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

META 21: Adecuar un sistema de clasificacién tarifaria del transporte aéreo hacia una equidad en
la competitividad

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades, de acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada se califican las actividades de la siguiente forma:
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Actividad 1. “Categorizar los aerodromos de conformidad con el andlisis de datos”, se califica un
avance de diez (100), de un valor programado de 100%, que venia calificado asi del trimestre
anterior. que se mantiene.

Actividad 2. “Identificar la vocacion de los aerodromos de acuerdo con la categorizacion” Se incluye
en este mismo documento esta identificacion de la vocacion de los aerédromos por esta razén se
califica con un avance del (80% de un total programado del 100%. Se considerd recopilar
informacion de operaciones en aeropuertos Categoria D, sin embargo por las condiciones propias
se de esta operacion reciben vuelos esporadicos se acudié a documentos que contiene informacién
de corredores turisticos y mediante el analisis de la economia de estos municipios poder asignar
una vocacion.

La crisis econdmica que se hizo mucho mas evidente por el efecto de la pandemia pueden generar
cambios en la vocacion de algunos aeropuertos que ya se habia categorizado.

Actividad 3. “Revisar el esquema tarifario en los aerddromos” Se califica su avance en 100% de un
total programado del 100%. Conforme a la revisién presentada anteriormente a la resolucién de
tarifas, se incluye una revision a los servicios de proteccion al vuelo.

Actividades 4. “Realizar propuesta de nuevo esquema de clasificacion tarifario”, Se elaboré el
analisis del servicio de proteccidn al vuelo, en aeropuertos no controlados, con una propuesta de
fraccionar el cobro, para orientar uno a la aproximacion y el otro orientarlo a la ruta. Esta propuesta
se socializo a la Direccion Financiera, Direccién de Talento humano y la Secretaria de Sistemas
Operacionales. Adicionalmente se preparo y expidi6 la resolucion de tarifas de combustible del
aeropuerto de Hacaritama en Aguachica.

META 22: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:

Actividad 1. “Desarrollar el diagnéstico para el documento borrador del CONPES”, Se evalua su
avance en 100%, que corresponde al porcentaje programado para este trimestre del 100%. Se
entrega como evidencia el diagnostico para promover la actualizacion del documento CONPES 3163
de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.

Las otras cuatro (4) actividades continian con el mismo porcentaje calificado en el segundo trimestre
de 2020, porque la oficina de Transporte Aéreo estudia la posibilidad de aplazar esta meta y las
actividades pendientes para el 2021, al consideran que en este momento no se cuenta con
elementos de criterio para terminar el documento, se presentara la propuesta al Jefe de la Oficina
de Planeacion. Se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

META 23: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades que se evaluaron
individualmente y el resultado es el siguiente:
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Actividad 1. “Desarrollar el diagnéstico para el documento borrador del CONPES”, Se evalla su
avance en 100%, que corresponde al porcentaje programado para este trimestre del 100%. Se
entrega como evidencia el diagnostico para promover la actualizacion del documento CONPES 3163
de 2002 por la Oficina de Transporte Aéreo.

Las otras cuatro (4) actividades continian con el mismo porcentaje calificado en el segundo trimestre
de 2020, porque la oficina de Transporte Aéreo estudia la posibilidad de aplazar esta meta y las
actividades pendientes para el 2021, al consideran que en este momento no se cuenta con
elementos de criterio para terminar el documento, se presentara la propuesta al Jefe de la Oficina
de Planeacion. Se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.

META 24: Publicacion y expedicion del RAC 5 (antiguo RAC 3)

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados Y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

Actividad 1 “Publicacion segundo borrador del RAC 5” se califica el mismo avance del segundo
trimestre de 90%, de un valor programado de 100%. Siguen pendientes por completar las
actividades relacionadas con debate del segundo borrador y ajuste finales que se generan producto
del debate y finalmente la publicacién de la norma, actividades que no se han podido desarrollar por
la situacion de la pandemia, considerando que no es el momento propicio para cambiar las reglas
de juego de la actividad aerocomercial. Sin embargo, se contintian realizando reuniones con las
diferentes dependencias de la entidad, se aporta la ultima version del proyecto RAC 5 y como
novedad el proyecto del Manual de Tramite como documento complementario. Avance

Actividad 2 “Debate del segundo borrador con la industria” se califica un avance de cero (0), de un
valor programado de 100%. Sin embargo, se continian realizando reuniones con las diferentes
dependencias de la entidad, se aporta la ultima versién del proyecto RAC 5

Actividad 3 “Ajustes finales del documento RAC 5” se califica un avance de cero (0), de un valor
programado de 100%. Porque depende de la socializacion del proyecto que no se considera en este
momento pertinente para hacerlo.

Actividad 4 “Publicacion RAC 5” se califica un avance de cero (0), de un valor programado de 100%.
Porque depende su avance de la finalizacién de las actividades 1,2 y 3.

Se identifican una posible causa generadora de riesgo, por la posible decision de aplazar esta meta
para 2021, por lo inconveniente que puede ser para la industria los cambios que contempla el RAC5.

META 25: Capacitar y generar acompafiamiento a los operadores aéreos ya los funcionarios del
grupo de atencién al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cuatro (4) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:
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Actividad 1. “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Atlantico” Considerando la coyuntura, estas capacitacion se determinaron
hacer en forma virtual y las capacitacion prevista para el mes de septiembre se realizaran en el
cuarto trimestre de este afio. Por lo tanto, no hay avance y continua con la misma calificacién del
segundo trimestre del 45%.

Actividad 2. “Capacitacion funcionarios Aeronautica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Antioquia y Cundinamarca” Considerando la coyuntura de la pandemia, estas
capacitaciones se realizaran en forma virtual y las previstas para el mes de septiembre se aplazaron
y se realizaran en el cuarto trimestre de este afio. Por lo tanto, no hay avance y continua con la
misma calificacion del segundo trimestre del 45%.

Actividad 3. Capacitacion funcionarios Aerondutica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Valle y Meta. Se realizaron dos capacitaciones una en Cali y la otra en
Villavicencio. Se aporta el acta con las listas de asistencia y se califica un avance para esta actividad
en 60%.

Actividad 4. Capacitacion funcionarios Aerondutica Civil Operadores Aéreos, principales
Aeropuertos Regional Norte de Santander. Se realizé una campafia de sensibilizacion en Cucuta.
Se aporta el acta con las listas de asistencia y se califica un avance para esta actividad en 30%.

No se identificaron riesgos que afecten el logro de esta meta.
META 26: Actualizar estudio y socializar el sistema de informacion comercial.

Para el cumplimiento de la presente meta se definieron cinco (5) actividades. De acuerdo con los
soportes aportados Y la sustentacion realizada, se califican las actividades de la siguiente forma:

Actividad 1. Analizar e identificar los aeropuertos potenciales generadores de ingreso No Regulado
incorporando el afio 2019. Se evalua y califica esta actividad con el 100% de un total programado
para este trimestre del 100% Se entreg6 el documento de “Analisis e identificacién de Aeropuertos
Potenciales Generadores de Ingreso No regulado, Incorporando el afio 2019". Contempla el
documento un andlisis de los ingresos regulados como los no regulados por aeropuerto y el analisis
de la participacidn en los ingresos por concepto de arrendamiento de inmuebles en los aeropuertos
administrados por la AEROCIVIL.

Actividad 2. Consolidar el Sistema de Informacion Comercial de Marketing (SIM) y socializarlo en
las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, para elevar el ingreso No Regulado. Se
realiz socializacion a dos Direcciones Regionales de Atlantico y meta para los aeropuertos
potenciales generadores de ingreso no regulado, donde se presentaron tres médulos, sistema de
Informacion Comercial, Publicidad en aeropuertos administrados por Aerocivil e identificaciones de
ingresos. Se evalua un avance del 75%.

Actividad 3. Impulsar a las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, el fortalecimiento de
la explotacion publicitaria, para elevar el ingreso No Regulado. De un total programado del 75% en
este trimestre se logré un avance en esta actividad del 75%. Se realizd socializacion a las
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Direcciones regionales de Atlantico y Meta, a través de la presentacion denominada “Gestion
Publicitaria” que comprende el direccionamiento y ordenamiento de los espacios con esta
destinacion. Su proposito orientar en esta gestion a los Directores Regionales y administradores con
el fin de impulsar esta actividad publicitaria que permita incrementar el ingreso no regulado.

Actividad 4. Impulsar a las Direcciones Regionales - aeropuertos potenciales, en la gestion de
arrendamientos desde el aspecto comercial, para elevar el ingreso No Regulado. Se consigue un
avance del 75% de un total programando del 75 %.

Se impulsa la gestion de arrendamientos a través de orientacion, asesoria y acompafiamiento
basados en el SIC, con énfasis en la difusién de la oferta comercial a través de la pagina Web,
informando acerca de los espacios disponibles para arrendamiento para lo cual se disefian piezas
gréficas e ilustrativas que orientan al interesado en su toma de decisiones. Esta informacion se nutre
de los datos suministrados por las Regionales a quienes se les apoya también disefiando mapas
comerciales cuando ellas no tienen la posibilidad de enviar fotografpias y demas elementos
informativos que cumplan las condiciones minimas para ser difundidas a través de un portal Web.
A la fecha se han disefiado 18 mapas para las Regionales Valle, Cundinamarca, Meta y Atlantico.
De igual manera se han elaborado anuncios informativos con detalle de locales comerciales (érea,
destinacion, ubicacién) para otros aeropuertos, especialmente las nuevas infraestructuras(ver
pagina Web seccion oferta comercial y mapas).

Actividad 5. Actualizar y llevar al idioma inglés el Catalogo de Servicios en Aeropuertos, como
herramienta informativa y coadyuvante en el objetivo de mejorar la gestion comercial y de servicios,
para elevar el ingreso No Regulado. De un total programado del 90% en este trimestre se logro un
avance en esta actividad del 100%.

La traduccion del Catalogo de Servicios en Aeropuertos al idioma inglés fue enviado al CEA (Centro
de Estudios Aeronauticos), quien ya revisé y aval6 la traduccién, igualmente se ajustd y reorganiz6
la informacion contenida de las paginas 6 a la 11, clasificando de mejor manera los servicios de
acuerdo con sus categorias.( ver pagina Web, seccién aeropuertos AT services catalogue version
2020.

Los documentos para su publicacién, se encuentren aprobados en el Sistema de Gestion de la
Entidad aplicativo ISOLUCION.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO CONECTIVIDAD

META 28: Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022

Presentaron una propuesta de metas y actividades para los Planes de Accidn 2021y 2022, que se
aportara como evidencia, Se evalua su avance en 50% considerando que deben revisarse para su
aceptacion.
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2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 72,59% frente a lo programado del 79,62%.

Gréfico 6 - Avance lll trimestre del 2020 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

7 N

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IV
=8-PROGRAMADO 17,36% 49,53% 79,62% 100,00%
—=—EJECUTADO 19,18% 41,50% 72,59% 0,00%

El objetivo institucional Infrestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
27 metas y 98 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Sistemas
Operacionales, con la responsabilidad de las diferentes dependencias y/o areas de la entidad,
referenciadas a continuacion:
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Tabla 8 - Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Oficina de Direcciones
Transporte Aéreo Regionales

Secretaria de Sistemas Operacionales Secretaria General

Despacho - SSO
Direccion
Financiera
Direccién

de Infroamtica
Oficina Asesora de
Planeacion
Oficina Asesora
Juridica

Grupo estudios
sectoriales

Grupo Normas

Oficina de
Comercializacion e
Inversion

Seis
Regionales.
Regional
Antioquia

Despacho - SG
Grupo de Inmuebles

IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD EN LA QUE SE APOYA AL LIDER

1,2,3,4,

5 5

1,2,4,
57

Total
Metas

Total
Actividad
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A continuacion, en la Tabla 9 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 9 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

COMPROMISO

PLAN 2030

META 2020

No. META

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO

Il TRIM

Empoderar el Plan de Navegacion de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio
(PNA COL) como el instrumento esencial de la 29 de los sistemas CNS y la automatizacién para | ¢ ., 67.27%
planeacion a corto, mediano y largo plazo, que la prestacion de los servicios a la Navegacion e o
1g | Quie las inversiones necesarias para atender de Aérea.
manera eficiente la demanda creciente por los
servicios a la navegacion aérea y aeroportuarios, Mantener los sistemas CNS-MET bajo los
aplicando mecanismos de concertacion y 30 parametros requeridos de :disponibilidad, 79,50% 79,50%
actualizacion con el sector. continuidad e integridad
Contar con un Sistema Nacional del Espacio
Aéreo fortalecido, bajo un concepto operacional
19 renovado, soportado en una infraestructura 31 Complementar el concepto de operaciones 62.50% 62.50%
reconfigurada y basado en el Plan de para la Area terminal de Bogota. ’ ’
Navegacion Aérea (PNA-COL), para obtener
eficiencias que incrementen su capacidad actual.
Alcanzar la capacidad de adaptacion y 32 Fortalecer la ATFCM. 73.25% 73,25%
flexibilidad de las operaciones aéreas en los 33 Fortalece'rl ol sistema de  informacion 63,68% 63,68%
) A ! meteoroldgica.
20 | aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio - -
Aéreo, como elemento fundamental para Desarrollar el concelpto operacional todo tiempo . .
responder a los efectos del cambio climatico. 34 para llegadas y sah@as en el aeropuerto Jose | 41,00% 41,00%
Maria Cordova de Rionegro.
35 O_ptimizar Ia_!nfraestructurayla operacion de la 73.52% 73,52%
Contar con wuna infraestructura para el Ciudad Reglon'- : ;
Aeropuerto Ciudad Regién, en la Sabana de 36 ét;rgnigztaromejorar la capacidad de la Ciudad 88,50% 88,50%
21 Bogqta, gon una vision |ntegr.adora y capacidad Articular los diferentes modos de transporte a la
suficiente para continuar facilitando el desarrollo 37 operacion de los aeropuertos de ciudad regi 84.00% 84.00%
de la actividad del transporte aéreo sin peracion > puertos de cludad region ek e
restricciones al desarrollo 'cr(:grr?'rtgernolsadel\;lr:g'rfn;ggaél;date la Licencia
i ificaci icenci o Y
38 Ambiental del Aeropuerto Eldorado 92,00% 92,00%
Gestion predial para la expansion de la
39 infraestructura del aeropuerto de José Maria Aplazada
Cordova.
Desarrollar la infraestructura para centros de Avance en la ejecucion y desarrollo de la
conexiéon (HUBs) complementarios para la 40 infraestructura planificada para aeropuerto de Aplazada
22 | aviacion continental, que provean servicios punto José Maria Cordova.
a punto a los mas importantes nodos 41 Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Aplazada
internacionales. Bonilla Aragn con posterioridad a la reversion P
Monitorear y realizar seguimiento a las IP
42 presentados por ANI a la Aerocivil y a las | 75,00% 75,00%
concesiones.
. . 4 Mejorar 15 aeropugrtos_ Troncales en su 2% 2%
Promover las inversiones en los aeropuertos infraestructura lado aire y tierra
troncales para desarrollar infraestructuras Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s
2 aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo 44 presentados por ANI a la Aerocivil y a las | 92,50% 92,50%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico de concesiones.
las regiones y desarrollen su infraestructura para Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael
atender minimo aeronaves clase C. 45 Nufiez Cartagena con posterioridad a la Aplazada
reversion.
24 46 Actualizar el RAC 216 y la Politica Ambiental 57,50% 57,50%
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No. COMPROMISO AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 oLz b BB INDICA Il TRIM

Continuar con la fase de disefio y referencia
para establecer el nivel de emisiones de CO2

Desarrollar el Plan Estratégico Ambiental del 47 (2019-2020) y formalizar ante la OACI el Plan 71,50% 71,50%
sector, incorporando el CORSIA como elemento de Reduccion de Emisiones de CO2 y su
integrado de la politica ambiental y un sistema de implementacion en el marco de CORSIA
acreditacion ~ ambiental  aeroportuaria o Caracterizacion 'y formulacion del Plan de
mecanismo  similar, que orienten la 48 Gestrion Social para 5 Aeropuertos a cargode |  87,50% 87,50%
infraestructura aeronautica y aeroportuaria en la la Aerocivil
mitigacion del impacto ambiental. Aplicacion de la metodologia para el calculo del
49 riesgode  desastres con enfoque de 73,75% 73,75%

multiamenaza en 5 aeropuertos de Colombia
Cumplimiento de la ejecucion de actividades de
50 intervencion de aeropuertos con vocacion de | 73:81% 73,81%
turismo, comercio, carga y lazos culturales.
Adelantar las actuaciones ante los gestores ,

Contar con una infraestructura de aeropuertos
regionales  adecuadamente  mantenida y
mejorada, en donde los aeropuertos con

25 vocacion especial al turismo, al comercio, a la para que estoslegtruct?ren y avzn]:en en tel
carga 0 a lazos culturales desarrollen su 51 proceso para €l Ciere linanciero el proyecto 69,50% 69,50%
capacidad de atender la demanda del servicio. de construccion de pista (1460 mts ), para la
contratacion dentro de los cronogramas
establecidos.
Contribuir con la definicién de mecanismos de Gestionar las fuentes de financiacion con las
acceso a fuentes de financiacion de cooperacion 52 entidades de orden nacional, para los proyectos 50,00% 50,00%
internacional, regalias, fondos de inversiones priorizados del orden territorial
26 | Para la paz, recursos nacion u otras fuentes, a fin
de fomentar el desarrollo de la infraestructura de Fortal la infraestructura de t e a6
aeropuertos para los Servicios Aéreos 53 orlalecer ia iniraesiructura de transporte acreo 82,82% 82,82%
Esenciales- ASAE. a nivel territorial
Desarrollar plataformas logisticas especializadas | los d tos de planificacio
aeronauticas que faciliten y promuevan la ncorporar en los documentos de pianiticacion
27 54 aeroportuaria el desarrollo de infraestructuras 94,50% 94,50%

intermodalidad del transporte aéreo, y las

- T logisticas especializada
actividades de soporte a la aviacion. 9 P

Definir el Plan de Accién 2021y 2022 a seguir
para cumplir los compromisos del PEI 2022

55 44,75% 44,75%

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA'Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 72,59 % 179,51 %

COMPROMISO 18

META 29: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, se socializaron los
avances en las ejecuciones de los sistemas CNS (Comunicaciones, Navegacion, Vigilancia -
Meteorologia), para el cual se destaca el despliegue y la implementacion de los canales de
comunicaciéon aeronautica en las diferentes estaciones y aeropuertos. La Direccidn de
Telecomunicaciones y ayudas a la navegacién aérea, definié la politica e inversiones para la
vigilancia aeronautica. Se presentaron las evidencias del seguimiento realizado a los proyectos con
el objetivo de lograr un performance interrumpido y finalmente se socializé la radicacion del proceso
contractual para estructuracion del concepto operacional y del espacio aereo de las TMA's (Terminal
Manouvering Area - Area de Control Terminal) para cuatro (4) terminales: Cucuta, Bucaramanga,
Cali y Pereira.

El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacion para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el lll trimestre
fue del 67,27%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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META 30: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, las cuales
tienen avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, se establecieron los
indicadores de reportes de disponibilidad de equipos y servicios, haciendoles un monitoreo diario al
estado actual de los indicadores. No se ha presentado avance en la implementacién del Sistema de
Informacion y Gestion del Mantenimiento Aeronautico — SIMOA, pero la implementacion del software
permitira agilizar la disponibilidad del estado y facilidades de los sistemas a nivel nacional. La
entidad asigno los recursos necesarios para realizar y llevar a cabo en cada una de las regionales
el plan de mantenimiento para los sistemas CNS — MET, y se hace segumiento mensual de los
recursos asignados a las diferentes areas responsables de realizar los procedimeintos. La evolucién
mensual de las facilidades y el informe detallado permiten visualizar la gestion realizada para los
sistemas CNS - MET, donde se describe causa, efecto y condicion de cada uno de los sistemas
reportados. El avance consolidado de la meta “Mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros
requeridos de disponibilidad, continuidad e integridad”, en el Il trimestre fue del 79,50%, mostrando
que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 19

META 31: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, el 06 de julio del 2020
fue publicada la enmienda N° 60, al AIP; Actualmente se encuentra en fase de disefio de
procedimiento y cartografia para el mejoramiento del concepto, teniendo en cuenta el analisis
realizado y la capacidad aeroportuaria y de sectores ATC. El avance consolidado de la meta
“Complementar el concepto de operaciones para la Area terminal de Bogota.”, en el Il trimestre fue
del 62,50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 20

META 32: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, se adelanta el proceso
de actualizaciéon del software Metron Harmony, el cual inluye el servicio el soporte técnico de
mantenimiento, mejora y servicios conexos en la actualizacion del software. Esto permitira
incrementar la eficiencia y eficacia de los datos post-operacionales que arroja el sistema, los cuales
son de vital importancia para el analisis de informacion de manera colaborativa por parte de los
interesados de la comunidad ATFM. En cuanto al concepto operacional ATFCM, la Direccién de
Servicios a la Navegacion Aérea — DSNA y el Grupo de Gestion de Afluencia de Trésito Aéreo,
continlan avanzando en la estructuracion del documento que permita orientar y guiar la
implementacion del concepto operacional para la gestion de capacidad y el transito aéreo. El avance
consolidado de la meta “Fortalecer la ATFCM.”, en el lll trimestre fue del 73,25%, mostrando que la
gestion se encuentra bien.

META 33: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se socializa el informe
trimestral SIGMET, que recopila la informaciéon de fendmenos meteoroldgicos presentados que
pudieran afectar la seguridad de las operaciones aéreas. A su vez, se presenta los avances de los
proyectos de equipamiento que contribuyen en el fortalecimiento el sistema MET, describiendo los
avances y problemas presentados. A la fecha todos se encuentran en ejecucién y/o publicados para
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ser adjudicados, como es el caso del Sistema Cizalladura de vientos y Mantenimiento de los
sistemas AWOS. El avance consolidado de la meta “Fortalecer el sistema de informacion
meteoroldgica’, en el lll trimestre fue del 63,68%, mostrando que la gestion se encuentra para
mejorar.

META 34: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, de las
cuales dos (2) tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, se
adelanta el poyecto de consultoria del Centro Aeronautico de Antioquia — CGAA, el cual se
encuentra publicado, se ha realizado la socializacion de la necesidad y requerimientos del CGAA,
en reuniones técnico operativas programadas y se definideron los entregables necesarios. En
relacion a la definicion del concepto opreracional, se requiere el aporte de las diferentes areas para
la operacion todo tiempo de llegadas y salidas en el aeropuerto de Rionegro, se elevé requirimiento
por escrito a las direfentes areas para que se allegue informacion de la situacion actual del
levantamiento de obstaculo en el aeropuerto de Rionegro. El avance consolidado de la meta
“Desarrollar el concepto operacional todo tiempo para llegadas y salidas en el aeropuerto Jose Maria
Cordova de Rionegro”, en el lll trimestre fue del 41,00%, mostrando que la gestion se encuentra
para mejorar.

COMPROMISO 21

META 35: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccion de
Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentaron las
evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la ejecucion de los proyectos de
intervencion e infraestructura en la Ciudad Region. El Grupo de Planificacion Aeroportuaria socializd
los avances del contrato de ejecucion para la implementacion del servicio de direccién de Plataforma
SDP y finalmente la Oficina de Comercializacion e Inversion informé que, a mediados de octubre, la
ANI recibira cronograma, disefios y costos de disefios que permitira viabilizar el otrosi al contrato de
concesion 6000169 OK, para el desarrollo de las adecuaciones de las obras complementarias. El
avance consolidado de la meta “Optimizar la infraestructura y la operacion de la Ciudad Region”, en
el Ill trimestre fue del 73,52%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 36: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales una (1) se cumplio en el segundo trimestre y cuatro (4) tienen avance programado para el lll
trimestre. De acuerdo con lo anterior, a partir de la consultoria, se definié el concepto operacional
para la ciudad regién, cuyo resultados fueron socializados el 25/08/2020. La actualizacion del Plan
Maestro de la Ciudad Regién, presenta un avance del 80%. Asi mismo, el 23 de septiembre fue
legalizado el Decreto 1281 por medio del cual se modifica el Decreto unico reglamentario del sector
administrativo de minas y energia 1073 de 2015, respecto del sector de los combustibles liquidos y
se dictan otras disposiciones, el cual define los lineamientos de politica publica para la asignacién
de puntos de conexién a generadores en el sistema de interconectado nacional. Se evidencia la
realizacidn del comité operativo ANI-AEROCIVIL, en donde se realiza el seguimiento mensual a las
concesiones Aeroportuarias. Es asi, que el avance consolidado de la meta “Aumentar o mejorar la
capacidad de la Ciudad Regién”, en el lll trimestre fue del 88,50%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Versién: Original

Oficina Asesora de Planeacion ‘
Fecha: 30/09/2020



Plan de Accion 2020 - lll Trimestre 7.

META 37: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales una (1) se cumplié en el segundo trimestre y tres (3) tienen avance programado para el lll
trimestre. De acuerdo con lo anterior, el Grupo de Planificacion Aeroportuaria, socializé internamente
los resultados del estudio de conectividad y se han realizado todas gestiones pertinentes ante los
actores e interesados en la estrategia de integracion de los modos de transporte a la conectividad
de los aeropuertos de Ciudad Region. El avance consolidado de la meta “Articular los diferentes
modos de transporte a la operacion de los aeropuertos de ciudad region con criterios de
intermodalidad”, en el Il trimestre fue del 84%, mostrando que la gestion se encuentra para
mejorar.

META 38: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales dos (2) se cumplieron en el segundo trimestre y tres (3) tienen avance programado para el
[l trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Direccién de Servicios Aeroportuarios — DSA, estableci6
en version definitiva el documento del Concepto de Analisis Operacional como propuesta de
modificacion de licencia Ambiental — SKBO, el cual deberé radicarse ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, con el objeto de Tramitar la Modificacién de la Licencia Ambiental
del Aeropuerto Eldorado. El avance consolidado de la meta “Tramitar la Modificacion de la Licencia
Ambiental del Aeropuerto Eldorado”, en el lll trimestre fue del 92%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

COMPROMISO 22

META 39: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el Ill trimestre. El avance esta supeditado a la entrega de los
resultados de la consultoria para los Estudios y Disefios para prolongacion de Cabecera 19R,
Construccion de Pista 19L-01R y demas Obras del Lado Aire y Lado Tierra del Aeropuerto José
Maria Cérdova de Rionegro, la cual finalizé con presunto incumplimiento, es asi, que no se registran
cambios en su condicién y no se cuenta con los entregables e insumos necesarios para realizar la
gestion predial.

La meta “Gestion predial para la expansion de la infraestructura del aeropuerto de José Maria
Cordova”, ha sido Aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia presentada.

META 40: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el Ill trimestre. La consultoria para los Estudios y Disefios para
prolongacion de Cabecera 19R, Construccién de Pista 19L-01R y demas Obras del Lado Aire y Lado
Tierra del Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro, finalizé con presunto incumplimiento.

La meta “Avance en la ejecucién y desarrollo de la infraestructura planificada para aeropuerto de
José Maria Cordova”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia
presentada.

META 41: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las
cuales no se presentan avances ejecutados para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, la oficina
de comercializacion e inversion, ha realizado las gestiones pertinentes para llevar a cabo el proceso
de reversién del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragdn, pese a ello, la afectacion del COVID- 19,
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propicié que fuese necesario establecer prorroga en el contrato de concesién aeroporturia N° 058-
CON-2000, otro si firmado el 24 de agosto 2020, en el cual se adicionan seis (6) meses de ejecucion
a partir de la fecha de terminacion inicial, por lo cual se hace necesario que esta meta sea
reprogramada.

La meta “Mantener la Operacion del Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén con posterioridad a la
reversion”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia presentada.

META 42: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el lll trimestre. La Oficina de Comercializacion e Inversion socializo
y remitio ante la AN, las resoluciones de aprobacion de los planes maestros para los aeropuertos
de Neiva, Ibague y Buenaventura, aeropuesrtos que hacen parte de la inciativa privada del
suroccidente colombiano. Asi mismo, se ha realizado el seguimiento y actualizacién de la hoja de
ruta de las IP Suroccidente inidcando el estado actual iniciativas privadas y el Monitoreo a las
decisiones de la ANI asociados con los procesos de reversion. El avance consolidado de la meta
“Monitorear y realizar seguimiento a las IP presentados por ANI a la Aerocivil y a las concesiones”,
en el lll trimestre fue del 75%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 23

META 43: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccion de
Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentaron las
evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la ejecucion de los proyectos de
intervencion e infraestructura en los catorce (14) Aeropuertos troncales. Actualmente se adelanta
la actualizacion de los planes maestros de la Red Nororiente (Aeropuertos de Palonegro de
Bucaramanga, Camilo Daza de Cucuta, Yariguies de Barrancabermeja, Aimirante Padilla de
Riohacha'y el aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar), del Aeropuerto Simon Bolivar de
Santa Marta y su respectiva socializacion. De igual forma se iniciaron procesos para la actualizacién
de los planes maestros de los aeropuertso de Leticia, Pasto e Ipiales. El Grupo de Planificacién
Aeroportuaria solicitd un ajuste en la programacion de la actividad 4, dado que los recursos
asignados para realizar la actualizacion del plan maestro del Aeropuerto de Yopal, fueron
incorporados en la resolucion de ajuste de gasto e inversion, razén por lo cual esta actividad no
podra realizarse en su totalidad en la presente vigencia, esta actividad alcanzara una ejecucion del
50 % en esta vigencia . Por lo tanto, se ajusta cumplimiento al 50% para vigencia 2020 y tendra
continuidad en 2021. El proceso de adquisicion predial de los aeropuertos de Yopal, Bucaramanga
y Cali, avanzan de acuerdo a lo estimado. Los predios del Aeropuerto de Yopal serén obligados los
recursos por medio de promesa de compraventa. Para Cali se realizd socializacion informando el
cumplimiento del levantamiento topografico del area requerida. La DIA establecio los indicadores de
eficiencia para el mejoramiento de la infraestructura, los cuales se miden en cada ciclo
efectivamente ejecutado o conforme a la necesidad, para el mejoramiento de la infraestructura. El
avance consolidado de la meta “Mejorar 15 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire y
tierra”, en el lll trimestre fue del 71,21%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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META 44: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, la oficina de
comercializacion e inversion, socializé la aceptacion del rebalanceo de obligaciones que seran
incluidas en la iniciativa privada ciudadela Aeroportuaria Cartagena. Se realiza la gestion y
actualizacion de la hoja de ruta de las IP y las mesas estratégicas pertinentes para evaluar la
evolucion de las iniciativas privadas. El avance consolidado de la meta “Monitorear y realizar
seguimiento a las IP’s presentados por ANI a la Aerocivil y a las concesiones”, en el lll trimestre fue
del 92,50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 45: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance ejecutado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, La oficina de
comercializacion e inversion, ha realizado las gestiones pertinentes para llevar a cabo el proceso de
reversion del Aeropuerto Rafael Nufiez, pese a ello, la afectacion del COVID- 19, propicid que fuese
necesario establecer prorroga en el contrato de concesion aeroporturia N° 0186 de 1996, otro si
firmado el 28 de agosto 2020, en el cual se adicionan dos (2) meses de ejecucién a partir del 26
septiembre del 2020.

La meta “Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael Nufiez Cartagena con posterioridad a la
reversion”, ha sido aplazada a partir del tercer trimestre, de acuerdo a la evidencia presentada.

COMPROMISO 24

META 46: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales dos (2) no tienen avance programado y dos (2) tienen avance programado para el |lI
trimestre. De acuerdo con lo anterior, Se desarrolld y aporto la resolucion por medio de la cual se
Adopta la Politica Ambiental de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil. Se han
realizado las jornadas de socializacion a la comunidad aeronautica de las politicas ambientales. El
avance consolidado de la meta “Actualizar el RAC 216 y la Politica Ambiental”, en el Il trimestre
fue del 57,50%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 47: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Direccidn de Servicios
Aeroportuarios — DSA, en coordinacion con la Oficina de Transporte Aereo, participaron en la
reunion de socializacion, organizada por la OACI, donde presentaron la herramienta para el registro
y notificaciéon de emisiones. Se estableci6 el cronograma y un borrador del plan de reduccion de
emisiones de CO2, se participd de las mesas técnicas con autoridades para el programa de bonos
de carbono. El avance consolidado de la meta “Continuar con la fase de disefio y referencia para
establecer el nivel de emisiones de CO2 (2019-2020) y formalizar ante la OACI el Plan de Reduccion
de Emisiones de CO2 y su implementacién en el marco de CORSIA”, en el Il trimestre fue del
71,50%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar

META 48: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, se evidencia el contrato
de un profesional, con el objeto de “Apoyar en materia ténica y social y admininstrativa los proyectos
de inversion de Cucuta y Regional Cundinamarca”; se adelant6 la caracterizacion del plan de
gestién social de los aeropuestos de Cali, San Andres y Armenia. El avance consolidado de la meta
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“Caracterizacion y formulaciéon del Plan de Gestrion Social para 5 Aeropuertos a cargo de la
Aerocivil’, en el Il trimestre fue del 87,50%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 49: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Direccidn de Servicios
Aeroportuarios realizd la gestién precontractual y contractual para actualizar y formular los
instrumentos de manejo ambiental de los aeropuertos a cargo de la aeronautica civil; contrato en
ejecucion. Teniendo en cuenta el concepto técnico ambiental emitido sobre la ampliacién de la
plataforma y conformacion de la calle de rodaje Bravo del aeropuerto, considerando la intervencién
necesaria sobre calles de rodaje, infraestructura complementaria, infraestructura colindante con
las areas de intervencion, empalme con pista y demas infraestructuras involucradas en la ejecucion
del proyecto. Asi como actividades de mantenimiento de roceria, drenajes,cerramiento, pista, calle
de rodaje, plataforma, terminal, torre de control y &reas administrativas a realizar en el aeropuerto
la Florida de Tumaco, se estructuro el anexo técnico del proceso. El avance consolidado de la meta
“Aplicacion de la metodologia para el calculo del riesgo de desastres con enfoque de multiamenaza
en 5 aeropuertos de Colombia”, en el Ill trimestre fue del 73,75%, mostrando que la gestioén se
encuentra para mejorar.

COMPROMISO 25

META 50: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con ocho (8) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Ill trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccion de
Infraestructura Aerondutica — DIA, ha adelantado las gestiones pertinentes en los contratos de
ejecucién para los aeropuertos de Nuqui (finalizado), Villavicencio, Tolu (adjudicado), Mompox
(adjudicado), Pitalito y Puerto carrefio. La adquisicion predial para los aeropuertos de Tolu y Neiva
se encuntra avanzada, en Tolu se adquirio el terreno y en Neiva los documentos fueron remitidos
para legalizar la escritura del terreno. La SSO, realiza el segumiento a los recursos asignados a las
regionales y reportan la gestion periédicamente. El avance consolidado de la meta “Cumplimiento
de la ejecucion de actividades de intervencion de aeropuertos con vocacion de turismo, comercio,
carga y lazos culturales”, en el Il trimestre fue del 73,81%, mostrando que la gestién se encuentra
para mejorar.

META 51: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. La Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA,
informa que fue contratado el patrimonio autonomo, para la Construccién de una pista de aterrizaje
(HITO 1: 1460 x 30m) en Palestina, proceso adjudicado el 24 de septiembre del 2020. A la fecha la
Aerocivil se encuentra a la espera de la validacién de los disefios, contratados por Aerocafé, que
entregara los insumos minimos para que la entidad adelante el tramite de solicitud de vigencias
futuras. El avance consolidado de la meta “Adelantar las actuaciones ante los gestores, para que
estos estructuren y avancen en el proceso para el cierre financiero del proyecto de construccion de
pista (1.460 mts ), para la contratacion dentro de los cronogramas establecidos”, en el Il trimestre
fue del 69,50%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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COMPROMISO 26

META 52: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el lll trimestre. La OAP aporta el informe de avance realizados con los
terrritorios para gestionar las fuentes de financiacion con las entidades del orden nacional para los
proyectos priorizados del orden territorial. El avance consolidado de la meta “Gestionar las fuentes
de financiacion con las entidades de orden nacional, para los proyectos priorizados del orden
territorial”, en el Il trimestre fue del 50%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 53: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las cuales
una (1) se cumplié en el segundo trimestre y una (1) tiene avance programado para el Ill trimestre.
De acuerdo con lo anterior, la metodologia desarrollada en el segundo trimestre, da el perfilamiento
de como se escoge a los municipios que se les presta el apoyo a traves del proyecto de inversion,
y reglamenta el articulo 103 del PND, la cual fue acogida por medio de resolucion. Se realiza el
seguimiento a la asistencia técnica a seis (6) aerddromos de entidades territoriales dentro del
convenio interadministrativo de ASAE con la Aerocivil y En Territorio. El avance consolidado de la
meta “Fortalecer la infraestructura de transporte aéreo a nivel territorial”, en el lll trimestre fue del
82,82%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 27

META 54: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el Il trimestre. Se proponen los lineamientos estratégicos que
permitan generar una politica publica en el pais en un contexto de infraestructuras logisticas
especializadas en los aeropuertos del pais con vocacion logistica eficiente y de potencializacion con
nuevas alternativas de facilitacion integral incorporando nuevos actores de la industria aeronautica
que pueden potencializar la industria y el comercio en el pais, esta politica fue incorporada en el
plan maestro del el Aeropuerto Internacional Eldorado y se esta promoviendo ante la ANI su
incorporacion en los procesos de APP - IP. De acuerdo con lo anterior, el avance consolidado de
la meta “Incorporar en los documentos de planificacion aeroportuaria el desarrollo de
infraestructuras logisticas especializada”, en el Ill trimestre fue del 94,50%, mostrando que la
gestion se encuentra bien.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

META 55: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, las areas que interviene
en el objetivo de infraestructura y sostenibilidad, presentaron una propuesta para las metas y
actividades del plan de accion 2021, teniendo en cuenta la trazabilidad de la meta PEI 2022. El
avance consolidado de la meta “Definir el Plan de Accidon 2021 y 2022 a seguir para cumplir los
compromisos del PEI 2022", en el Il trimestre fue del 44,75%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.
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2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la region y como punto
focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance
del 68,12% frente a lo programado del 72,61%.

Gréfico 7 - Avance il trimestre del 2020 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

SEGUIMIENTO Ill TRIMESTRE
INDUSTRIA AERONAUTICA'Y CADENA DE SUMINISTRO
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM 1l TRIM IV
=8-PROGRAMADO 7,40% 24,72% 72,61% 100,00%
L —=—EJECUTADO 28,28% 45,14% 68,12% 0,00%

Este objetivo se compone de 4 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacidn Civil y asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

RESPONSABLE METAS = ACTIVIDADES
Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 1 3
Secretaria de Seguridad Operacional y de la
Aviacion Civil — Grupo de Certificacion de 7 25
Productos Aeronauticos
Subdireccion General — Grupo de Géstion de 1 5
Estandares Internacionales
TOTAL 9 33

A continuacién, en la Tabla 11 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
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(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 11 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

No.
COMP

COMPROMISO
PLAN 2030

Promover la transformacién productiva

sostenible, aplicando altas capacidades

META
2020

No. META

Desarrollar un encuentro de la triada: Estado -

Industria - Academia para discutir las necesidades de

PROGRAMADO
INDICADOR

EJECUTADO

Il TRIM

28 | profesionales, que le den valoragregado | 56 | cualificacion requeridas para el cumplimiento de la 70,00% 45,00%
a los productos y formen parte de la vision 2030 y generar recomendaciones en pro del
cadena de suministro de la region fortalecimiento de la industria
Participar en 2 equipos de certificacion o
Fortal | de certificacis recertificacion multinacional de Organizaciones de
do aedcert 08 procgsttJ_s e_lng| '_T_Z%‘I)En 57 | Mantenimiento Aprobadas (OMA’s), coordinadas por 50,50% 36,00%
2 MeR[gq uc ots aerctmau |cos,t ib ' d ’ el SRVSOP de acuerdo a las solicitudes presentadas
S, entre olros, contribuyendo y por los usuarios y/o entes aeronauticos
soportando el crecimiento de la industria - - —
y del sector. Cemﬂcgr_o actualizar cuatro _(4) Organizaciones de .
58 | Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC 79,00% 80,00%
145
Certificar minimo 1 dato técnico en la categoria o o
59 "Certificado Tipo Suplementario - STC". 79,50% 48,00%
Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de
. 60 | componentes de aeronaves (PMA’s) frente a la 79,50% 100,00%
Contar con los mecanismos de demanda
reconocimiento de  los  productos Certiﬁcar.al menos un (1) modelos de aeronaves en
aeronauticos producidos en Colombia, | 61 . 65,00% 70,00%
: categoria EXPERIMENTAL.
30 por pare de las autoridades Lograr la actualizacion al 80% de los procedimientos
aeronauticas lideres en el mundo, que d gC ificacio di | ot dpl . d
promuevan la generacion de valor | 62 e Certi icacion, me iante la guia de .|’nspector' e 65.05% 84.05%
. ! CPA'y cumplir el 60% de la capacitacion requerida ’ ’
agregado en la industria y sus OACI Estado de Disef
exportaciones. por , como Estado de Disefio.
Estructurar al menos un (1) acuerdo de
reconocimiento mutuo con un autoridad aeronautica o o
63 para la industria aeronautica de piezas partes, 65,00% 84,00%
componentes y mantenimiento.
Desarrollar una Hoja de Ruta que sefale
cada uno de los procesos necesarios . . )
31 |para el desarrollo de la industria | 64 Realizar consultong para el des_arrollo .de la hqja _de NA NA
o ) . ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica
aerondutica que le permita al sector abrir
sus puertas globalmente.
65 Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir para 100,00% 44.229%

SUMINISTRO

cumplir los compromisos del PEI 2022
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE

68,12% /72,61%

Con el fin de evaluar los avances de las metas planteadas del objetivo institucional INDUSTRIA
AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO al tercer trimestre de 2020, se realizé reunion de
seguimiento con los directivos, lideres, gestores y servidores publicos que intervienen en el
desarrollo de estas actividades el dia 16 de octubre, en la cual se sustentaron las gestiones
realizadas.

COMPROMISO 28

META 56: La contigencia de la pandemia del Covid 19, obligé hacer un replanteamiento sobre los
diferentes eventos académicos programado para la vigencia 2020, con la oficina de planeacién se
hizo una reprogramacién de las actividades, ademas fue socializada con la Direcciéon General
entorno a unas fechas especificas y también a la modalidad de la realizacion de las actividades,
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porque el tema de la presencialidad quedaba muy comprometido debido a la contingencia por la que
estamos pasando. Sin embargo se presenta evidencia donde se define la agenda de varios eventos
y convocatoria, dentro de los cuales se encuentra el 3 encuentro de investigacion, encuentro de
mujeres en la aviacion y el evento de mega tendencias para el mes de diciembre, en la cual también
se involucre a la Industria Aeronautica.

Como avance al tercer trimestre, se definié la agenda del lll Encuentro de investigacion Desarrollo
e Innovacion en el sector aeronautico, evento a relaizarse de manera virtual el dia 23 de octubre de
2020, con la participacion de expositores nacionales y extranjeros en representacion de la academia
el Estado Colombia y la Industria Aeronautica. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

COMPROMISO 29

META 57: Dada la situacién del COVID no se lograron realizar los desplazamientos internacionales
para los procesos de certificacion multinacional. Se evidencia que la meta depende directamente de
una decisidn de un actor externo a la entidad; se planted la necesidad de mirar unas metas para el
siguiente afio que dependan de la gestion de la entidad. Esta meta presenta una dificultad alta para
cumplirse en el afio. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

META 58: 3 certificaciones de OMA para el 3° trimestre de 2020 para las empresas GENERAL
PROPELLERS SERVICES S.A.S, EMPRESA AIRSITE y AVIANCA S.A. En los soportes se
evidencian las 3 ceritficaciones con concepto favorable para iniciar el tramite. El procentaje de
cumplimiento al tercer trimestre es del 75%, faltando una certificacion. La gestion para ésta meta
se debe mejorar.

COMPROMISO 30

META 59: Es una actividad para hacer certificacion que no se ha hecho en el pais, esta actividad
quedo vinculada a un solo proponente o fabricante AVIDYNE de certificar el STC, por ser una
empresa de los EEUU y debido a la pandemia COVID 19 queda relegado por no poder asistir al pais
hacer las actividades y reuniones, sin embargo como son varias las personas o empresas que se
pueden presentar en este proceso, dentro de la que se encuentra la empresa IES, la cual se lleva
el proceso bastante adelantado, se ha cambiado el desarrollo del proyecto de disefio, elaboracion,
presentacion y certificacion por unas maletas que se instalaran en los aviones para poder llevar
carga en la cabinas de pasajeros, esto sugié por el tema del COVID 19 y se esta haciendo con
oferentes nacionales para certificar el STC. Sin embargo esta actividad esta calificada desde el
primer trimestre con el 100% y sigue permaneciendo la calificacidn, a pesar de volver a retomar la
viabilidad con otro oferente. El objetivo final es la certificacion de un STC a una empresa por parte
de las autoridades aeronautica colombiana, ese STC es un proceso en el cual se hace un disefio
de una alteracién a un aeronave.

A traves de correos electronicos, se observa como resumen lo siguiente: "se encuentra anexa la
respuesta, del porque no se genero evidencia alguna para este tercer trimestre...relacionado al
Proyecto de la Empresa IES para la obtencion del STC "Seat Cargo Bags" no ha habido avance
debido a que la misma estuvo ocupada en otros proyectos que le eran prioritarios, y no ha dado
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respuesta a las discrepancias reportadas por la UAEAC". Esta meta se encuentra identficada como
poco probable su cumplimiento para este afio. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

META 60: Se decide cambiar el proyecto dado que la empresa anterior no presentd avances durante
el 3° trimestre, actualmente se estéa trabajando con la empresa MAC a la cual se le emiti6 carta de
certificacion del PMA de acuerdo a las evidencias. Debemos entender que este es el resultado de
un proceso para llegar a cumplir con las actividades y metas propuestas, el proceso inici6 en el afio
2019 y en el catalégo de evidencia dice: "La Boquilla MACBMNY0200 fue sometida a un proceso
de certificacion como AFP (Aprobacion de Fabricacion de Partes) ante la UAEAC (Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil), quien es la Autoridad Aerondutica Civil Colombiana,
cumpliendo con multiples ensayos en tierra y en vuelo a fin de validar su correcta operacion y
aeronavegabilidad."

Dado que el trabajo para el cumplimiento de la meta obedece a un proceso, se ajustaron los avances
de la acitvidad y de acuerdo con la evidencia "DOCUMENTOS PARA LA AEROCIVIL.PDF" reunién
sostenida el 19 de marzo de 2020, Visita soportada en el video "video de evidencia 1" el cual fue
realizado en las instalaciones del solicitante el dia 15 de febrero 2020.

Por otro lado en la actividad 3 de la meta se evidencia avances en el archivo "INFORME TECNICOS
PARA ENSAYOS (1).pdf" el cumplimiento por parte de la autoridad.

Se evidencia en el archivo "evidencia actividad 4meta 60 aprobacion para produccion AFCA.pdf" el
cumplimiento de la actividad 4; en este arcvhivo se encuentra un cruce de correos elecrtronicos y
como resumen lo siguiente "Muchas felicitaciones por el proceso realizado y por estas excelentes
noticias. Entiendo que, con la firma del documento, tendriamos un segundo PMA con el sello
colombiano". Correo electronico del dia 22 de junio de 2020. Y comunicado con radicado 5106.109
-2020006672 de la Aerocivil. Como resumen de la meta 60 la gestion se encuentra superada.

META 61: Refiere a certificar al menos un modelo de aeronave de categoria experimental, la
actividad 1 fue cumplida en el 100% en el primer trimestre la evidencia que se registro es el acta
001 DELTAZULU.

Debido a la restriccion del Covid 19, el operador informé que esta pendiente retomar las labores con
la autoridad aeronautica, por lo que para el tercer trimestre no se avanzé en esta segunda actividad.

Para el tercer trimestre, se realizé visita a las instalaciones y se gener6 evidencia fotografica. La
evidencia soporte son fotografias y video. La fecha de la visita fue el 24 de agosto de 2020 de
acuerdo con evidencia "Respuesta avance 24-08-2020,pdf" en carpeta de actividad 3. Si bien tres
actividades estan superadas al tercer trimestre, falta la actividad de “Expedicion del certificado de
aeronavegabilidad”, el cual no presenta avance para este trimestre, por lo tanto La gestién para
ésta meta se debe mejorar.

META 62: Dada la expedicidn de una nueva enmienda en el LAR 21 por el SRVSOP, el Grupo de
Certificacion y Productos Aeronauticos tuvo que analizar una nueva armonizacion con el RAC 21
actual, generando reprogramar las actividades de documentacion de la guia del inspector CPA, se
adjunta cronograma y acta de trabajo del 31 de agosto de 2020 al 22 de septiembre de 2020, el

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Versién: Original

Oficina Asesora de Planeacion ‘
Fecha: 30/09/2020



Plan de Accion 2020 - lll Trimestre X

resumen de la ultima reunion es: “Se reunieron los ingenieros (...) Durante esta reunion se determind
que en aras de buscar la respectiva armonizacion con el LAR 21, el capitulo O (Mantenimiento de
la Aeronavegabilidad) que se encontraba en el RAC 21 pasara a ser el Apéndice 3, el Apéndice 2
del RAC 21 se conservara, y el capitulo O de la nueva enmienda del RAC 21 se pasara a llamar:
“Certificado de organizacion de disefio”. Ademas se efectuara nota de estudio preguntando al
SRVSOP en que parte tienen la seccion de mantenimiento de aeronavegabilidad.” Esta situacion
afecta a las actividades 1y 2 de la meta 62.

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC fue presentado en el 2 trrimestre de 2020, donde se
evidencio la reprogramacion y ajuste de cursos dado el COVID. En la pagina web de la entidad se
encuentra el PIC (http://lwww.centrodeestudiosaeronauticos.edu.co/cea/Informe-de-
Gestion/Publishinglmages/Paginas/PIC/PLAN%20INSTITUCIONAL%20DE%20CAPACITACI%c3
%93N%20Y%200FERTA%20ACAD%c3%89MICA.pdf). Donde se evidencia las necesidades de
capacitacion de acuerdo al requerimiento OACI.

En el 3° trimestre de 2020 se realizaron 2 cursos para el grupo CPA:

o Analisis de Seguridad de Sistemas de Aeronaves: José Daza, Jairo Sora, Edgar Cadena,
Wilson Chaves, Fabio Saavedra, Edwin H. Ariza

e Curso basico de ensayos en vuelo: Edwin Ariza (pendiente certificado por parte del centro
de instruccion, finalizado el 30 de sept.)

Por otro lado se informa que a pesar de la planeacién ya establecida en las capacitaciones con el
grupo CPA, se realizaron otras capacitaciones adicionales que aportan al objetivo de las metas las
cuales son:

Ensayos No Destructivos: Ariza Edwin, Daza Jose, Saavedra Fabio,
Metodologia de ensenanza: Chavez Wilson

Redaccion de informes técnicos: Chavez Wilson

Tecnicas de auditoria: Chavez Wilson

Se adjunta acta de entrega del hangar a la entidad, como aporte del recurso fundamental para la
implementacion del laboratorio CPA. Como el tema de infraestructura es importante dentro de la
acitvidad, es valido este soporte para esta actividad.

Como resumen de la meta 62 la gestion se encuentra superada.

META 63: La actividad 1 de la meta requiere de acercamiento con el area técnica, se espera contar
con avances de esta actividad en el siguiente reporte. Como avance en el actividad 2 se observa
acercamiento con la FAA para suscribir un acuerdo; por correo electrénico en el mes de enero de
2020 se incia este acercamiento, por lo tanto la actividad se encuentra cumplida. Posteriormente,
hubo una retroalimentacion entre la FAA 'y la Aerocivil, via correos electronicos y una reunion el 22
de agosto con la FAA, donde se dialogd de un borrador de acuerdo trabajado con FAA en el mes
de junio de 2020, por lo atnto la actividad tres se encuentra superada. Este acuerdo se socilaiz6 con
el area técnica y se reciben comentarios sobre el Acuerdo, por parte del Grupo Técnico. Estas
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reuniones de socilaizacion y retroalimentacion iniciaron en el mes de mayo y sirvieron de discusion
con la FAA para las reuniones del mes de junio y agosto de la actividad 3, por lo tanto la actividad
se encuentra en desarrollo hasta tanto no se firme el acuerdo que es el cumplimiento de la actividad
5. Por lo anterior La gestion para ésta meta se debe mejorar.

COMPROMISO 31

META 64: Queda aplazada esta meta para el afio 2020, por temas presupuestales. No se emite
concepto de seguimiento

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 65: Se realizé reunion con la OAP el dia 29 de septiembre de 2020; falta la definicion de las
metas del afio 2021. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia

En el Gréfico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 68,90% frente a lo programado del 75,55%.

Gréfico 8 - Avance Il trimestre del 2020 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
100%

80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IV
=@=PROGRAMADO 19,63% 45,46% 75,55% 100,00%
—=—EJECUTADO 18,63% 41,40% 68,90% 0,00%

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 10 metas y 36 actividades, las cuales tienen como
lider al Jefe Oficina Aeronautica - Centro de Estudios Aeronduticos (CEA), Jefe de Oficina
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Aerondutica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA); Director (A) de Servicios Aeroportuarios;
Coordinador (A) Grupo de Gestion Ambiental y Control Fauna, Director (A) Administrativa — CEA;
Secretario (A) General; Director (A) Talento Humano y asi mismo se encuentran en responsabilidad
de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
JEFE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA) 7 25
JEFE DE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA)
DIRECTOR (A) DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 2 8
COORDINADOR (A) GRUPO DE GESTION AMBIENTAL Y CONTROL FAUNA
DIRECTOR (A) ADMINISTRATIVA - CEA
SECRETARIO (A) GENERAL 1 3
DIRECTOR (A) TALENTO HUMANO
TOTAL 10 36

A continuacién, en la Tabla 13 se presentan los avances de la gestidon por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2020).
Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
EN EL SECTOR
No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
Desarrollar el 100% el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC y oferta Académica
66 orientada a la formacion en la gestion 68,90% 68,90%
Disponer de un Sistema de Gestion del Talento ;(asl’tiotziiuot:wcjl égf?;::ﬁg ;%r;a\ll?:lg;emo
32 | Humano que permita responder a las necesidades Un modelo T ruid F al
del Sector Aerondutico en cantidad y calidad. Iancgnlfer?u(r)a cli[:aoFcc?rrr]:ar;Ior? dza'ltgler?toa ecer
67 Humano en las Regionales Aeronauticas 62,00%% 62,00%%
del Pais, incluyendo su desarrollo en
ambientes virtuales
9 productos de investigacion, desarrollados
Consolidar la investigacion en los campos que contribuyan al fortalecimiento de los
aeronduticos y aeroespaciales, con el apoyo de la procesos de ciencia, tecnologia e innovacion
33 industria, la academia y la cadena de investigadores, 68 en la industria Aeronautica y al desarrollo del 72,80% 72,80%
integrados en un centro de investigaciones Talento Humano, incluyendo el proyecto de
aeronautico. creacion del Centro de investigaciones
aeronautico
Construir un nuevo conjunto de material
69 dldactlcq normalizado para fortalecer la qferta 69,00% 69,00%
. o academica del Programa de la Membresia
Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada Trainair Plus
a la gestion aerondutica integral, en todos los niveles Fortalecer 1a oferta Academica del CEA a
y campos: aeroespaciales, aeronavegabilidad, . . ’
o ) - través del Desarrollo de la Cétedra de
mantenimiento, seguridad operacional y de la Sostenibiidad Ambiental, Cambio Climético
34 | aviacion civil, servicios a la navegacion aérea, del Sector v CORSIA inc’or orando los
servicios aeroportuarios, servicios en tierra y gestion 70 elementosyue directé oin dFiJrectamente 86,00% 86,00%
de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o influyan en(zel Sistema ambiental y en la
aque!los NUEVOS campos que aparezcan en el infraestructura y operacion aeroportuaria y
transito del plan. aeronautica
71 Estructurgre mplementar un Erograma de 90,00% 90,00%
Proyeccion social, que beneficie las
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No. ‘ COMPROMISO ‘ No. META 2020 AVANCE ‘ EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
comunidades localizadas en las areas de
influencia aeroportuarias
Implementar el Proceso de fortalecimiento o o
72 de las Unidades de Instruccion ATS 68,00% 68,00%
Cualificar el talento humano desarrollando el Marco
35 Nacional de Cualiﬂcaciopes dela ga\(iacién civlill para 73 Construir el Catgélogp del Quaificaciones para 34,00% 34,00%
asegurar las competencias y propiciar la movilidad el Sector de Aviacion Civil
laboral en el pais y en la regién.
Disefio de Plan de posicionamiento Nacional
Promover la suscripcion de convenios con entidades e Internacional de la Oferta de Servicios
36 extranjeras, para propiciar el intercambio de 74 Educativos para apoyar Suscripcion de 65,00% 65,00%
experiencias y conocimientos. Convenios Internacionales que incluya
Mddulos de Cooperacion Academica
75 Definir el P!an de Accion 2_021 y 2022 a seguir 50,20% 50.20%
para cumplir los compromisos del PEI 2022

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR 68,90% / 75,55%

COMPROMISO 32

META 66: Desarrollar el 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC y oferta Académica
orientada a la formacion en la gestion aeronautica integral y fortalecimiento institucional con
mediacion virtual.

Actividad 1. Estructuracion de los cronogramas de actividades académicas y Programas de
formacién: Se mantiene el cumplimiento del 100% por cuanto dicha actividad se realiz en su
totalidad en el primer trimestre.

Actividad 2. Desarrollo de las actividades Académicas de Formacién PIC - Oferta Académica: Para
el Il trimestre se programé el 50%. De acuerdo con el seguimiento el avance a Il trimestre es del
48% .

Actividad 3: Seguimiento y consolidacién de Informe de resultados del PIC y Oferta Académica,
Personal Capacitado de la Entidad y Sector: Para el Il trimestre se programé el 90%. La meta se
cumplié de acuerdo con lo previsto y se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Adquisicion y/o ajuste de la plataforma virtual para el fortalecimiento de los procesos de
capacitacion con mediacion en ambientes virtuales: Para el lll trimestre se programé el 55%. La
meta se cumplié de acuerdo con lo previsto y se adjuntaron los soportes necesarios para su
realizacion relacionados con las actividades académicas ejecutadas con meiacidn tecnoldgica
durante el trimestre.

META 67: Un modelo tipo construido para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento Humano
en las Regionales Aeronauticas del Pais, incluyendo su desarrollo en ambientes virtuales.

Actividad 1. Identificacion y analisis de experiencias nacionales e internacionales de modelos con
caracteristicas y condiciones similares de aplicacion: Para el Il Trimestre de 2020 se programo el
cumplimiento del 100% de la actividad el cual se cumplié. Se adjuntan los soportes correspondientes
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Actividad 2.Analisis de viabilidad Legal, Tecnica, Operacional y financiera del modelo tipo para
Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento Humano en las Regionales Aeronauticas. Se
presenta un avance del analisis de viabilidad Legal, Tecnica, Operacional y financiera del modelo
tipo para Fortalecer la cobertura de Formacion de Talento Humano en las Regionales Aeronauticas,
cumpliendo en el 80% sobre el 100% de lo programado.

COMPROMISO 33

META 68: 9 productos de investigacion, desarrollados que contribuyan al fortalecimiento de los
procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria Aeronautica y al desarrollo del Talento
Humano, incluyendo el proyecto de creacion del Centro de investigaciones aeronautico.

Actividad 1. Determinacion de las oportunidades para el desarrollo de procesos de investigacion
enmarcados en cualquiera de las lineas de investigacion institucionales (seguridad operacional;
seguridad de la avicidn civil; gestion de la aviacion y proteccion del medio ambiente). Durante el |l
trimestre se cumplié con la actividad en el 100% adjuntando los soportes correspondientes.

Actividad 2. Elaboracion y publicacion de los productos de investigacion: Para el Il trimestre se
programd el acumulado de 60%. La actividad se cumplio en el 77% De un total de 9 productos, se
aprobo la publicacién de 7.

Actividad 3. Realizacion del Tercer Encuentro de Investigacion del Sector Aeronautico: La actividad
se cumplié de acuerdo con lo programado en el 60%. Se adjuntaron los soportes necesarios para
su realizacion.

Actividad 4. Presentacion del documento de proyecto de creacion del Centro de Investigaciones
Aeronautico: La actividad se cumplié de acuerdo con lo programado en el 70%. Se adjuntaron los
soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 5. Definicion y priorizacion de productos de Investigacion realizados que sean
implementables. Se presenta una propuesta e boletin SinerGIA cuyo objetivo es socializar con la
comunidad de la aeronautica civil, las actividades académicas, de ciencia, tecnologia e
innovacion desarrolladas por el equipo de trabajo y el personal involucrado en el desarrollo de
proyectos y produccion que aporta al avance en el area del conocimiento aeronautico. Se evalua
con el 60% cumpliendo con lo programado.

COMPROMISO 34

META 69: Construir un nuevo conjunto de material didactico normalizado para fortalecer la oferta
academica del Programa de la Membresia Trainair Plus.

Actividad 1. Definicion de area de la Tematica del CMDN: Cumplida en el 100% desde el | trimestre
de 2020.

Actividad 2. Elaboracién del CMDN: En comunicacién 1043-2020030283 del 18 de agosto de 2020
dirigida por el CEA a la Oficina de Instruccion Mundial en Aviacion Programa TRAINAIR PLUS
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Organizacion de Aviacion Civil Internacional - OACI con ASUNTO: Proyecto Disefio CMDN-Oferta
Académica, el CEA solicita viabilizar y actualizar los contenidos del CMDN “INVESTIGACION
DE INCIDENTES ATS, UNA HERRAMIENTA PARA EL SMS” de acuerdo con el Capitulo 11 del
Documento 9941 de la OACI, y llevarlo a la virtualizacién, para ser validado y aprobado,
cambiando el tema inicial "LA AVIACION CIVIL INTERNACIONAL Y EL CAMBIO CLIMATICO”
debido a que se lograron identificar falencias existentes en el programa inicialmente propuesto.
Se avanzo en el 80% de cumplimiento de la actividad cuya programacion para el lll trimestre de
2020 es del 80%.

Actividad 3. Validacion del CMDN construido: Mediante comunicacion No 1043-2020030312 del
25 de septiembre de 2020 dirigida por el CEA a la Oficina de Instruccién Mundial en Aviacién
Programa TRAINAIR PLUS Organizaciénde AviaciénCivil Internacional - OACI, el CEA remite la
documentacion CMDN - INVESTIGACION DE INCIDENTES ATS UNA HERRAMIENTA PARA EL
SMS con el fin de enviar el link y hacer entrega de las carpetas requeridas por el TrainairPlus,
para su verificacién y aprobacion.

Por lo anterior se evalta el cumplimiento de la meta de acuerdo con lo programado en el 30%.

META 70: Fortalecer la oferta Academica del CEA, a través del Desarrollo de la Céatedra de
Sostenibilidad Ambiental, Cambio Climatico del Sector y CORSIA, incorporando los elementos que
directa o indirectamente influyan en el Sistema ambiental y en la infraestructura y operacion
aeroportuaria y aeronautica.

Actividad 1. Construccion y Disefio Curricular de Plan de Estudios. Nivel Basico: La Meta se cumplio
en el Il trimestre de acuerdo con lo programado.

Actividad 2. Aprobacion instancias cuerpos colegiados del Plan de Estudios. Nivel Basico La Meta
se cumplio en el Il trimestre de acuerdo con lo programado

Actividad 3. Incorporacion dentro de la oferta Academica e imparticion de la Catedra de
Sostenibilidad Nivel Basico. En la Oferta Académica del CEA se observa el impacto de la
incorporacion e imparticion del nivel basico de la catedra. Por tanto se cumple la actividad en el 100%
programado.

META 71: Estructurar e implementar un Programa de Proyeccién social, que beneficie las
comunidades localizadas en las areas de influencia aeroportuarias.

Actividad 1. Identificacion de las necesidades y grupo objetivo en las comunidades aledafas al
Aeropuerto EL DORADO: La Meta se cumplié en el 100% desde el | trimestre de acuerdo con lo
programado.

Actividad 2. Construccién el documento Programa de Proyeccion Social enfocado a las
comunidades Nivel Nacional: La Meta se cumplié en el 100% desde el Il trimestre de acuerdo con
lo programado
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Actividad 3. Definicion de la oferta Academica y actividades de intervencion con las comunidades
en un Aeropuerto: Para el Il trimestre se programé completar el 100%. La Meta se cumplié en el
100% desde el Il trimestre de acuerdo con lo programado

Actividad 4. Seguimiento y medicion de impacto de las actividades realizadas: Para el Il trimestre
se program6 alcanzar el 50%. Se realizaron actividades asociadas a su cumplimiento; por tanto se
otorga el 50% en la evaluacion

META 72: Implementar el Proceso de fortalecimiento de las Unidades de Instruccion ATS.

Actividad 1. Definir cronograma de entrenamientos para personal ATC en las Unidades de
Instruccion: La Meta se cumplié en el 100% desde el | trimestre de acuerdo con lo programado.

Actividad 2. Aplicacion de los lineamientos del Manual de instruccion y Entrenamiento en el Puesto
de trabajo para ATS: Se programé el 100%. La Meta se cumplié en el 100% desde el | trimestre de
acuerdo con lo programado

Actividad 3. Desarrollar el plan de entrenamiento para Control de Aerédromo, Areas Terminales y
Areas Superiores en las Unidades de Instruccion. Para el Il trimestre de 2020 se programo el 50%
el cual se cumplié de manera efectiva. Se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

Actividad 4. Seguimiento y Medicién del Impacto enla Operacion respecto al desarrollo de los
entrenamientos en las Unidades de Instruccion: Para el Il trimestre de 2020 se programé el 40%
el cual se cumplié de manera efectiva. Se adjuntaron los soportes necesarios para su realizacion.

COMPROMISO 35
META 73: Construir el Catalogo de Cualificaciones para el Sector de Aviacion Civil.

Actividad 1. Caracterizacion del Sector Aeronautico: La Meta se cumpli6 en el 100% desde el |
trimestre de acuerdo con lo programado.

Actividad 2. Identificacion de brechas de capital humano: Se presentan actas de reuniones con
funcionarios que participan en el desarrollo del tema con miras a avanzar en el cuplimiento del 100%
de identificacion de brechas. Por lo anterior se mantiene el avance del Il trimestre en el 20%.

3. Delimitacion de areas ocupacionales y funcionales: -Analisis de actividades econdmicas respecto
a los procesos y subprocesos de la cadena de valor.

-Ubicacién del espectro ocupacional respecto del nivel de toma de decisiones.
-Andlisis funcional

Se adjunta la lista de asistencia de reunion para analizar el tema. Se acepta el 10% de avance
programado para el Il trimestre de 2020.
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Actividad 4. Seguimiento y Medicion las fases de construccion del Catalogo de Cualifiaciones para
el Sector de Aviacion Civil, acorde al Plan Técnico y Financiero. Para el Il trimestre se programo
avanzar en el 50%. La Meta se mantiene en el 20% dado que no se presenta avance de actividades
relacionadas con el tema.

COMPROMISO 36

META 74: Disefio de Plan de posicionamiento Nacional e Internacional de la Oferta de Servicios
Educativos para apoyar Suscripcion de Convenios Internacionales que incluya Moédulos de
Cooperacion Academica.

Actividad 1. Estructuracion del portafolio de servicios de la oferta académica del CEA y del plan de
Marketing para su socializacion (Publicidad, Relaciones Publicas,Marketing online, ventas
personales, folletos y plegables, presentaciones portafolio dirigido a interesados, entre otros). Se
cumplio en el 100% en el Il trimestre de 2020 de acuerdo con lo programado.

Actividad 2. Desarrollo del Plan de divulgacion del Portafolio y la estrategia de Marketing para
captacion de clientes (estudiantes actuales, estudiantes potenciales , padres de familia y comunidad
empresarial)

Para el Il trimestre se programé el 50% de cumplimiento de esta actividad avance que se observa
al remitirse al link reportado.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO DESARROLLO DELTALENTO HUMANO EN EL SECTOR

META 75: Definir el Plan de Accidn 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Actividad 1. Definir Metas y actividades 2021: Se presentan los soportes de los avances en la
identificacion de metas sin las actividades; por tanto se cumplio en el 80% del 100% programado.

Actividad 2. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022. Se presentan soportes de los avances
y cumplimiento de la actividad en el 70%

Actividad 3. Definir Metas y actividades adicionales al PEI 2022. Se presentan avances sobre
propuestas de modificacién y ajuste de las metas del PEI a 2020. Se evalua su avance en el 70%

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacién efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacion civil
(security) y facilitacion, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del sector. La
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacién Civil impulsa al sector. Contribuyen también el grupo de investigacion
de accidentes e incidentes, la Oficina de registro Aeronautico y el prestador de servicios desde sus
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obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional o SMS acorde
con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Gréfico 9 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 59,29% frente a lo programado del 73,59%.

Grafico 9 - Avance lll trimestre del 2020 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020

100%
80%
60%
40%
20%

0%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM Il TRIM IV
=@-PROGRAMADO 13,42% 40,74% 73,59% 100,00%
L —=—EJECUTADO 18,00% 37,85% 59,29% 0,00%

Este objetivo se compone de 18 compromisos, 25 metas y 95 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS = ACTIVIDADES

Secretaria de Seguridad Operacional y de

R 10 35
Aviacion Civil
Secretaria de Sistemas Operacionales 5 17
Oficina de Registro Aeronautico 2 7
Grupo de Investigacion de Accidentes 8 36
TOTAL 25 95

A continuacién, en la Tabla 15 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).
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Tabla 15 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA
AVIACION CIVIL

COMPROMISO

META 2020

AVANCE

EJECUTADO

PLAN 2030 INDICADOR IITRIM
Validar al 100% las estructuras de datos que
i H 9 1 1 0, 0,
prar s o oo o i 0| | s oo | |
- > -

37 sgguridad de Ig gviacién civi!, _pasgndo de una 7 gém!g;s gvlel éggé (Ir:aslzmgzcomendamones 40,00% 40%
vigilancia prescriptiva a una vigilancia basada en S
riesgos, para acompariar al crecimiento del sector 335:&?:?;333 Sr? ﬁes?os?)sz::ﬁ;ursaeciiar:'g

uti 0 0,
aeronautico. 8 de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil 76,25% 76,25%
Operacional y de la Aviacion Civil
Apropiar en el sector las mejores practicas en Lograr la implementacion Efectiva (El) del 80%
seguridad operacional de la OACI, con el fin de de los Planes de accién correctivos de la
corregir la brecha en la implementacién de los Auditoria de USOAP realizada en 2017, en lo

38 elementos criticos del sistema de vigilancia de la 79 que compete a la SSOAC vy lograr la 65.70% 65.70%
seguridad operacional, de manera adaptativa a la implementacion Efectiva del 10% de correccion R e
aproximacion de monitoreo continuo, para disminuir de los hallazgos de la Auditoria de USOAP
el perfil de riesgo de Colombia en la seguridad realizada en 2020, en lo que compete a la
operacional y su gestion continua. SSOAC.

Afianzar el escenario regional concentrado
aIredeldorV_dt_ell S|§ter:a IRe%mnaI_ ddii ‘gwpe“’?c"’”l Llevar a cabo una (1) misién de exportacion de
39 gé\‘/r;s(a)p lgiancia ge 1a Seguridad peraciona 80 conocimiento a los paises SAM mediante el 40,00% 40%
, participando en el intercambio de SVRSOP
informacion y el apoyo en la vigilancia, para
fortalecer la seguridad operacional de la aviacion.

40 Desarrollar el Programa del Estado para la gestion 81 ﬁﬁao[:ifjirdun Pé?]gramsaegj:%tzaaldde GSSZ?:C?;E: 53 00% 539
de la autoridad en seguridad operacional, PEGASO. (PEGASO) 25% Sostenible (planificado). s ’
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la Implementar el 20% de la hoja de ruta del Plan

41 Aviacion Civil alineado con el Plan Global de 82 Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 72.50% 72.50%
Seguridad de la Aviacion Civil (GASeP) promulgado Colombia -GASEP en lo que corresponde a las s R
por la OACI. tareas propias del Estado.

. - . 80% Recopilacion de datos de seguridad de la
42 ; OKSifgizrne(l:isvliTt(esn;:/lgE; Gestion de la Sequridad de 83 aviacién civil de aeropuertos internacionales 34,00% 34%
) descritos en el RAC 14.
MeJorgr la capacidad .de.l Es?ado enla ap"°a°'°F‘ de Contar con 4 herramientas de compilacion de
un sistema de Vigilancia de la Seguridad datos de obligatorio reporte
Operacional basado en riesgos, disponiendo de
43 | mecanismos para la compilacion, transformacion y 84 G . . - 84,75% 84,75%
CL . . enerar, junto con Dir. Informatica, proceso
administracion de datos de seguridad operacional . "
(Safety BIG DATA), que permitan generar analisis pegontractual para Gobiemo, depuracpn y
estadisticos para Ia’toma de decisiones. calidad de datos en lo que compete a Autoridad

44 Actualizar y fortalecer el registro aeronautico en 85 Depurar y actualizar en el 100% el registro de 8% 8Y%
cumplimiento de los anexos de la OACI. aerodromos y helipuertos civiles ° °
Actualizar y fortalecer la reglamentacién para la Proponer 10 proyectos de actualizacion,

45 | vigilancia de la Seguridad Operacional y de la 86 modificacion y/o armonizacion de los 100% 100%
Aviacién Civil. Reglamentos Aeronauticos de Colombia
Evaluar la situacion juridica de matriculas de Evaluar 100 matriculas de aeronaves a fin de

46 | aeronaves a fin de determinar si hay lugar a 87 determinar si hay lugar a adelantar la 42,50% 42,50%
adelantar la cancelacion de las mismas cancelacion de las mismas
Actualizar la politica, el Plan de Implementacion y Implementar la Gesfién de Riesgos del SMS de

47 g . 88 la SSO como Proveedor de servicios a la 87,50% 87,50%
Manual de Seguridad Operacional T )

aviacion dandogestion a los reportes MOR.
Elaborar base de datos para control, andlisis y Alimentacion y administracion de base de datos
48 T . . 89 para control, anlisis y aseguramiento de la 54,00% 54,00%
administracion del Sistema de informacion Seauri ;
eguridad Operacional.+
Participar y promover el SMS-QA en las Direcciones Socializar el reporte MOR y promover la
49 Regionales, Administradores Aeroportuarios y 90 Gestion de Riesgos del SMS en las Direcciones 39 00% 39
. . . . . y (] (]
personal operativo de los aeropuertos, incluye otras Regionales, Administradores Aeroportuarios y
Entidades y Empresas personal operativo de los aeropuertos.
Actualizar y elaborar el SMS para aeropuertos Realizar la aplicacion del 60% del Sistema de

50 Internacionales, cuyo explotador de aerédromo sea 91 Seguridad  Operacional SMS-QA  para 72,25% 72,25%

la Aerocivil. aeropuertos internacionales.
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No. H COMPROMISO b META 2020 ‘ AVANCE  EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR IITRIM
Armonizar los estandares y reglamentacion del SMS Armonizar e integrar al 60% los estandares y
51 para integrarlo al Sistema Integrado de Gestion de 92 reglamentacion del SMS al Sistema Integrado 0% 0%
Calidad de la Entidad de Gestion de Calidad de la Entidad.

Gestionar ante SSOAC y enviar a las
organizaciones y dependencias a cargo de su
cumplimiento, el 100% de las

0, 0,
9 recomendaciones de investigaciones de 75,00% 75%
accidentes aprobadas en los 4 Consejos del
afo 2018, y hasta el Ill Consejo de 2019.
94 Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir 21,78% 27,78%

para cumplir los compromisos del PEI 2022
Finalizar el 100% de las investigaciones de
accidentes e incidentes graves (eventos), 75,00% 75%
ocurridos en el afio 2019.

Finalizar el 20% de las investigaciones de
96 accidentes e incidentes graves (eventos), 33,3% 33,3%
ocurridos en el afio 2020.

Implementar el Plan de Accién de Emergencia
de Aerocivil.

Elaborar y difundir Circular Informativa sobre
96A Atencién a Victimas de Accidentes Aéreos y 86,00% 86%
sus Familias.

Efectuar 8 actividades de promocion de
Promover la cultura de seguridad operacional y 98 seguridad operacional de manera virtual ,
comunicar sobre investigacion de accidentes dirigidos a varios sectores de la operacion
aérea

Mejorar los niveles de seguridad operacional a 95

52 través de la investigacion de accidentes.

97 100% 100%

53 62,50% 62,50%

Atender y aprobar la auditoria USOAP, y demostrar Obtener una evaluacion del 90%, como minimo

54 | el cumplimiento de los lineamientos establecidos por 98A en la autoevaluacion de las preguntas de 89,25% 89,25%

OACI en el area de AlG protocolo PQ de investigacion de accidentes.
TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 59,29% / 73,59%

COMPROMISO 37

META 76: Las actividades propuestas para el Tercer Trimestre de la vigencia 2020 se cumplieron
respecto al cronograma establecido. El avance para las dos actividades permite definir el avance
del indicador en un porcentaje igual a 70%, tal y como se tenia previsto.

Para la actividad 1, “Validar al 100% las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo
(reactivo, accidentes)” y la actividad 2 “Validar al 100% las estructuras de datos que permitan definir
perfiles de riesgo (reactivo, incidentes graves)’, se estan integrando y depurando los datos de
accidentalidad con las recomendaciones emanadas del Consejo de seguridad. Aunque se definid
una meta del 100% para final de periodo, es una actividad continua que depende de la cantidad de
accidentes y de la cantidad de informes fallados por cada consejo de seguridad.

Las evidencias aportadas son tableros con datos de accidentalidad, los cuales se van actualizando
cada vez que se emiten nuevos informes de accidentes. Estos tableros permiten evidenciar el valor
que presenta la integracién de diversas fuentes de informacion disponibles en la Entidad para
mejorar en los procesos de vigilancia basada en riesgos. Meta: Bien.

META 77: Las dos actividades que componen esta meta, “Recopilar registros de recomendaciones
del ECSO” y “Organizar los registros”, no mostraron avance con respecto al trimestre anterior
afectando el cumplimiento de la misma. La razdn principal esta relacionada con la imposibilidad de
desarrollar las tareas propuestas con el Equipo ECSO, como consecuencia de los efectos del
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COVID- 19. El area encargada de la ejecucion de tales actividades manifiesta que aunque el Equipo
ECSO reanudo6 algunas labores, no se ha generado ningun documento de recomendaciones
adicionales y se encuentran a la espera de ser generadas en el cuarto trimestre. Se hace enfasis
en que esta es una meta que involucra a la industria y la coordinacion de trabajo se hace dificil
durante la situacion presentada con la pandemia. El indicador esta definido como un documento de
recomendaciones, por lo que se sugiere que el grupo que lidera la meta se enfoque en compilar las
recomendaciones del Equipo ECSO emitidas hasta el momento para producir el documento
propuesto. Meta: Para Mejorar.

META 78: Esta meta presento un incremento considerable en su avance con respecto al trimestre
anterior, alcanzando un cumplimiento de 100% en tres de las cuatro actividades propuestas,
superando la programacion. La actividad 1, “Entrenamiento en vigilancia basada en riesgos, ISO
31000 gestion de riesgos o similares para los encargados de estructurar y gestionar la vigilancia en
la SSOAC”, fue la unica que no presento ningun avance, ya que dada la situacion de la pandemia
se replanted la formacion presencial a la formacion virtual de acuerdo a la oferta de cursos con el
SVRSOP, es por esto que se realizaron cambios en la capacitacion las cuales se dictaran para el 4°
trimestre de 2020, se adjuntan correos, citaciones de lo generado en el 3° trimestre de 2020.

Para las actividades 2 y 3, “Identificacion de las fuentes de datos (documentado por cada grupo de
vigilancia)” y “Definicion de la relacion de los datos y los planes de vigilancia”, respectivamente, se
alcanzd un avance superior al programado (100%), ya que se desarrollo el Capitulo Viiglancia
Basada en Riesgos en el Manual de Inspector de Aeronavegabilidad. Dentro de este manual se
tuvieron en cuenta los datos y planes de vigilancia.

Finalmente para la actividad 4, “Documentacion de la estructura de la vigilancia basada en riesgos”,
Se desarrollo el Programa de vigilancia basado en riesgos Parte | - Capitulo 10 en el Manual del
Inspector de Aeronavegabilidad, completando el 100% de avance. Como evidencia se suministra el
documento en mencion. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 38

META 79: Las actividades propuestas para el Tercer Trimestre de la vigencia 2020 presentaron
avance. La actividad 1 “% de PQS cerradas Cronograma GANTT”, cumpli6 con respecto al
cronograma establecido superando la programacion demostrando un avance del 69,50%
comparado con el 30% programado. A la fecha, de acuerdo con auto-evaluacion, el avance respecto
a USOAP 2017 esta en 89,9%.

La actividad 2 “Seguimientos trimestrales que verifiquen avance cronograma GANTT”, aunque se
presento un avance al 60% para este trimestre queda por debajo de lo programado, 75%. Se adjunta
el seguimiento realizado a 30 de septiembre de 2020.

Con las evidencias y resultados, el avance del indicador se ubica en el 65,70% reflejando que existe
un plan de mejora que se esta implementando con orientacién a alcanzar el resultado propuesto.
Meta: Para Mejorar.
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COMPROMISO 39

META 80: No presenta avance para el Tercer Trimestre. La actividad 1 “Asignacion de los expertos”
cumplio el 100% en el segundo Trimestre, las actividades 2 y 3 “Atender la solicitud del sistema
SVRSOP” e “Informe de comision” respectivamente, no presentaron porcentaje de ejecucion. El
equipo de trabajo indica que la misién de exportacion se generd en el mes de Octubre y se incluira
evidencia en el Cuarto Trimestre. El avance del indicador se mantiene en el 40%. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 40

META 81: Las actividades propuestas para el Tercer Trimestre de la vigencia 2020 no reflejaron
avance ni se presenta evidencia con respecto al trimestre anterior, debido que en estre trimestre se
centraron todos los esfuerzos a la preparacion de la auditoria USOAP sin abordar las actividades
del Gap Analysis. El avance del indicador de gestion se mantiene en un 53%. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 41

META 82: La meta presenta un avance considerable con respecto al trimestre anterior, debido que
Las actividades 1 y 2, “Definir las actividades orientadas al cumplimiento de cada "TAREA
ESPECIFICA" definida en la "Hoja de Ruta" del GASeP de competencia de la entidad” y “Establecer
una herramienta de seguimiento y cumpliiento respecto a las actividades planteadas en la hoja de
ruta de competencia de la entidad”, respectivamente, fueron completadas al 100% desde el segundo
trimestre. Para la actividad 3 “Implementar las actividades planteadas en la hoja de ruta de
competencia de la entidad”, se obtuvo un avance del 50% acorde a lo programado, y para la
actividad 4 “Seguimiento al cumplimiento de las actividades planteadas en la hoja de ruta de
competencia de la entidad”, se presenta ejecucién de 75% cumpliendo con lo programado. La
evidencias se encuentran acordes a lo mencionado anteriormente. El avance del indicador aumenta
a 72,5%. Meta: Bien.

COMPROMISO 42
META 83: Esta meta no presenta avance en actividades para el tercer trimestre.

La actividad 1 “Actualizar el Formato ROE, con ocasion de las mejoras definidas con los resultados
de las pruebas de escritorio” se cumplié al 100% en el segundo trimestre.

La actividad 2 “Documentar en el SGC el Manual de Operacion del Formato de Reporte Obligatorio
de Eventos (ROE)”, mantuvo el 80% de ejecucion, ya que de acuerdo con el concepto de la OTA se
tienen previstos los Ultimos ajustes a este documento, para posterior codificacion en el Sistema de
Gestion de Calidad.

Para la actividad 3 “Divulgacion del modelo para la recopilacion y analisis de datos con aeropuertos
con operacion comercial regular — internacionales”, se mantiene el 80% de avance presentado en
el segundo trimestre, debido que se considero la pertinencia de solicitar un concepto normativo a la
OTA, frente a la implementacion de Reporte Obligatorio de eventos de seguridad de la Aviacion Civil
(ROE) y su impacto en el Régimen Sancionatorio Aeronautico RAC 13. La citada solicitud se radico
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con ADI 5302 - 2020011768 del 19 de mayo de 2020 y del cual se recibi6 respuesta con ADI
1061.145- 2020023290 el 02 de octubre de 2020.

Finalmente, la actividad 4 “Recopilacion de datos de seguridad de la aviacion civil de los aeropuertos
internacionales descritos en el RAC 14", no ha tenido avance a lo largo del afio a razén que esta
supeditada a la actividad 3, ya que no se ha realizado la divulgacion del modelo para la recopilacion
y analisis de datos. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 43
META 84: Para el tercer trimestre la meta presenta una ejecucion de 84,75%

La actividad 1 “Desarrollar e implementar formulario reportes MOR (Mandatory Occurrence Report)
- (RAC 219), BIRD (Eventos con aves y fauna - RAC14), Malfunction (RAC 4), Mercancias peligrosas
(MMPP) (RAC 175), en linea”, la actividad 2 “Divulgar formularios emitidos”, la actividad 3
“Coleccionar data recibida de reportes obligatorios (MOR, BIRD, MMPP, Malfunction), en bases de
datos Oracle”, y la actividad 4 “Generar tablero de mando (dashboard) basico para Autoridad”,
superaron la programacién del periodo.

Se evidencia el avance de las 4 herramientas de compilacién de datos de reporte obligatorio, y la
generacion de los tableros para presentacion de la informacion procesada, debido que son
actividades permanentes donde todos los dias se actualizan los tableros PowerBi.

Las actividades 5 y 6, se habian cumplido en el periodo de evaluacion anterior. Meta: Bien.
COMPROMISO 44

META 85: Esta meta reporta avances durante el tercer trimestre en la actividad 1 “Auditoria al
registro de aerédromos, helipuertos y matriculas”, alcanzando un 40% en ejecucién y aportando
como evidencia la Segunda Version del Registro de Aerédromos. La Oficina de Registro Aeronautico
no aportd evidencias para la valoracion de las actividades 2 y 3, “Verificacion de la validez del
Registro” y “Depuracién del registro”, respectivamente. Dificultades al interior del equipo
responsable y las restricciones de movilidad para hacer presencia en los los archivos fiscos han
fectado el comportamiento del avance de las actividades y de la meta programada, se espera dar
solucion a los inconvenientes presentados en el cuarto trimestre. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 45

META 86: La meta completd al 100% sus tres actividades en el tercer trimestre avanzando a un
ritmo superior a lo programado. Se completaron la expedicidn de 10 proyectos de normas por parte
de la SSOAC, se generaron las siguientes resoluciones para el tercer trimestre de 2020:

RESL. N° 01470 AGO 04 de 2020 “Por la cual se modifica integramente la norma RAC 141 de los
Reglamentos Aeronauticos de Colombia”
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RESL. N° 01866 SEP 29 de 2020 “Por la cual se modifica y reenumera la norma RAC 98 como
norma RAC 212 - “Servicio de busqueda y salvamento” como parte de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia”.

RESL. N° 01494 AGO 06 de 2020 “Por la cual se modifica la norma RAC 215 ‘Servicios de
informacién aeronautica’ de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia”. Meta: Bien.

COMPROMISO 46

META 87: Esta meta mantiene un avance del 42,5% en la gestion del tercer trimestre, ya que la
Oficina de Registro Aeronautico no aportd evidencias para la valoracidn de las actividades que estan
incluidas en el Plan de Accion. Se considera que existe la posibiidad de no cumplir con la totalidad
de las actividades, puesto que la actividad 4 es el resultado de las investigaciones preliminares.
Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 47

META 88: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. La gestion esta valorada en 87,5%, ya que tres de sus actividades estan
cumplidas en un 100%. La actividad 1 “Implementacion de procedimientos para la Gestion de
Riesgos del SMS”, alcanzé un avance del 25% con respecto al trimestre anterior presentando una
calificacion del 75%. La actividad 2 “Estructuracion del programa de instruccién para el SMS”, se
cumplio en el segundo trimestre. La actividad 3 “Estructuracidn de procedimientos de comunicacion
para el SMS” y la actividad 4 “Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Version 27,
avanzaron 50% quedando completadas al 100%. Se reportan las evidencias pertinentes. Meta: Bien.

COMPROMISO 48

META 89: La gestion esta valorada en 54%, las actividades 1 “Recopilar base de datos de la Gestidn
de Riesgos del SMS”, 2 “Definir indicadores SPI de acuerdo a base de datos obtenida obtenida
mediante la Gestion de Riesgos del SMS”, y 4 “Recopilar base de datos de la comunicacién a través
de los medios oficiales para el SMS”, evidenciaron avance para el periodo, segun la programacion.
La actividad 3 “Recopilar base de datos de la aplicacién del programa de instruccion para el SMS
impartido por el CEA”, no presentd ningln avance. de la actividad 2, la cual anticipa avances
programados para el tercer trimestre de la vigencia. Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 49

META 90: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo, las actividades 1 y 3, “Promocion de los métodos
reactivos y preventivos de identificacién de peligros de seguridad operacional” y “Promocion del
programa de instruccion para el SMS” respectivamente, presentaron un avance del 65%. Para la
actividad 2 “Promocién del procedimiento de evaluacion y mitigacion de riesgos de seguridad
operacional” no se cuenta con programacion ni avances que reportar. Meta: Bien.
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COMPROMISO 50

META 91: Esta meta presenta un avance considerable en sus actrividades para este periodo
alcanzando una calificacion de 72,5% en su ejecucion.

La actividad 1 “Aplicaciéon de procedimientos para la Gestién de Riesgos del SMS para los
aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado”, muestra un avance del 75%,
acorde con lo programado.

La actividad 2 “Aplicacion del programa de instruccion para el SMS para los aeropuertos de Cucuta,
Bucaramanga, San Andrés y El Dorado”, cumple un avance de 50 % en concordancia con la
programacion establecida.

La acrtividad 3 “Aplicacién de los medios oficiales de comunicacion para el SMS para los
aeropuertos de Clcuta, Bucaramanga, San Andrés y El Dorado”, alcanza el valor esperado para el
trimestre llegando a 65% de avance.

Por ultimo, la actividad 4 “Socializar la Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Version
2’, se completa al 100% en el periodo superanando lo programado.

La Secretaria de Sistemas Operacionales con el apoyo del Grupo SMS-QA, aporta como evidencia
el “Acta No. 045 - OAP 06-10-20” la cual soporta lo anteriormente mencionado. Meta: Bien.

COMPROMISO 51

META 92: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Para el periodo no se cuenta con programacion ni avances que reportar.
Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 52

META 93: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas, lo cual permite
establecer la calificacion general en 75%.

Las actividades 1y 2, se cumplieron en el trimestre anterior. La actividad 3 “Remitir el 100% de las
recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes e Incidentes Graves aprobados en el Il
Consejo de 2020, a las entidades encargadas de su cumplimiento”, alcanzé el 100% en su ejecucién
dando por cumplida la gestion de recomendaciones del Il Consejo 2020, e iniciando el ciclo de
recomendaciones del Ill Consejo 2020 correspondiente a la actividad 4, la cual espera completar su
avance total en el cuarto trimestre. Se aportan como evidencias los oficios correspondientes sobre
cumplimiento de recomendaciones. Meta: Bien.

META 95: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes y muestra un
comportamiento acorde a la programacién establecida, debido que las actividasdes 1y 2, fueron
completadas en el segundo trimestre. La actividad 3 “Presentar seis (6) Informes Finales 2019 al Il
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Consejo de Seguridad Aeronautico 2020”, se completd en el tercer trimestre, el avance de la gestidn
se relaciona directamente con las evidencias aportadas. Se espera completar la actividad 4 en el
cuarto trimestre en concordancia a lo establecido previamente. De acuerdo a lo anterior, la meta
alcanza una calificacion del 75% en avance. Meta: Bien.

META 96: Para el periodo, se reporta un avance en la actividad 1 “Presentar tres (3) Informes
Finales 2020 al Il Consejo de Seguridad Aeronautico 2020”, correspondiente al 66%, ya que se
presentan 2 informes. La actividad 2 no cuenta con programacion ni avances que reportar, debido
a que la informacién se presentara en el cuarto trimestre. La meta cuenta con un avance en el tercer
trimestre del 33%. Meta: Para Mejorar.

META 97: La gestion de esta meta reporta un avance equivalente al 100%, debido que en el
segundo trimestre se llegd al cumplimiento de las actividades 1, 2 y 3 relacionadas con la
presentacion de una nueva propuesta de Plan de Accidén de Emergencias. Para el tercer trimestre,
la actividad 4 “Difundir el Plan” fue completada al 100% superando lo programado. Meta: Bien.

META 96A: Para el periodo correspondiente al Tercer Trimestre la meta avanzé hasta un 86%. La
actividad 1 fue completada en el periodo de evaluacion anterior y las actividades 2 y 3, “Proponer
nuevo borrador, corregido, a las dependencias” y “Obtener aprobacidn, firma y publicacién de la
Circular” respectivamente, alcanzaron la meta propuesta llegando al 100% cada. La actividad 4
“Difundir la Circular” alcanz6 un avance del 33% y se espera sea completada en el cuarto trimestre.
Meta: Para Mejorar.

COMPROMISO 53

META 98: El avance de la gestion en esta meta se ubica en un 62,5% respecto a lo programado.
Para esta meta se propuso ajustar las actividades iniciales, debido a que es dificil cumplirlas por el
efecto de las restricciones de movilidad y concentracion de personas, dentro de la actual crisis
ocasionada por el COVID-19. (ver nota).

Las actividades 1 “Efectuar una conferencia de Seguridad Operacional dirigido a la Aviacion Privada
y Aviacion Deportiva, 3 “Efectuar una conferencia de Seguridad Operacional sobre lecciones
aprendidas accidente Lamia”, 4 “Efectuar dos conferencias de Seguridad Operacional dirigidas a la
Aviacion General”, y 5 “Efectuar dos Conferencias de Seguridad Operacional dirigidas a la Aviacién
Agricola”, se completaron en el tercer trimestre.

La actividad 2 “Efectuar un Seminario de Seguridad Operacional en la Regional Norte de Santander”,
se completo en el periodo anterior, quedando pendientes por completar las actividades 6 “Efectuar
una conferencia de Seguridad Operacional dirigida a las Escuelas de Aviacion”, 7 “Efectuar un
Seminario de Seguridad Operacional dirigida a la Aviacion Comercial Regular y No Regular”, y 8
“Efectuar una conferencia de Seguridad Operacional dirigida a la Comunidad Aeronautica en
general’, las cuales se espera completar en el cuarto trimestre.

NOTA: Mediante el oficio 1003.383-2020015423 de julio 11 de 2020 el Coordinador del grupo
Investigacion de Accidentes, solicita la autorizacion de modificacion de la meta 98 con sus
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respectivas actividades. Lo anterior con ocasion a la emergencia sanitaria suscitada por COVID-19
ya que se han restringido eventos presenciaes y movilidad al interior del pais. Meta: Bien.

COMPROMISO 54

META 98A: El avance de esta meta se ubica en 89,25%. Para esta meta se propuso ajustar las
meta a “Obtener una evaluacion del 90%, como minimo en la autoevaluacion de las preguntas de
protocolo PQ de investigacion de accidenes” (Ver nota).

Las actividades 1, 3 y 6 se completaron en el trimestre anterior. La actividad 4 “Crear 10
procedimientos para completar los textos de orientacidn sobre Investigacion de Accidentes” lleg6 al
100% en el tercer trimestre, aportando las evidencias necesarias para comprobar su avance. Por su
parte, las actividades 2, 5y 7 no presentaron avance, ya que estas actividades estan condicionadas
por la realizacién de la Auditoria USOAP la cua fue aplazada, se espera que consigan la calificacién
programada en el cuarto trimestre.

NOTA: Mediante el oficio 1003.383-2020015423 de julio 11 de 2020 el Coordinador del grupo
Investigacion de Accidentes, solicita la autorizacion de modificacion de la meta 98A, debido a que
la auditoria USOAP AIG estaba programada para julio de 2020, la cual se pospuso de manera
indefinida con ocasioén a la emergencia sanitaria suscitada por COVID-19, sin tener aun certeza
sobre la nueva fecha, modalidad y alcance de la misma. La realizacidn de esta auditoria no depende
de la entidad y por tanto se escapa del control del Grupo de Investigacién de accidentes. Meta: Para
Mejorar.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

META 94: Esta meta tiene impacto sobre todo el objetivo estratégico y busca anticipar la planeacion
de las vigencias 2021 y 2022, de tal manera que sea posible realizar ajustes adecuadamente. Para
esta evaluacion, y como resultado de los ajustes del plan de adquisiciones de la vigencia 2020 donde
se han aplazado algunas iniciativas de impacto, se valora el avance de esta meta en 21,78%. Para
este trimestre, los involucrados participaron en la definicién de las actividaes a desarrollar en 2021,
con la perspectiva del Plan Estrategico Institucional, alcanzando una calificacion del 66% para la
actividad 1. Las actividades 2 y 3, no presentaron avances ni evidencias, esperan su cumplimiento
en el cuarto trimestre. Meta: Para Mejorar.

2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestion institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 76,74% frente a lo programado del 66,81%, para el lll trimestre de 2020.
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Gréfico 10 - Avance Il trimestre del 2020 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

SEGUIMIENTO Il TRIMESTRE
TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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Este objetivo se compone de 14 compromisos, 25 metas y 93 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS = ACTIVIDADES
DIRECCIONES REGIONALES 1 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 6
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 2
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 7
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 1 4
SECRETARIA GENERAL 1 3
GRUPO DE ARCHIVO GENERAL 1 4
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 4 17
DIRECCION ADMINISTRATIVA 6 20
DIRECCION FINANCIERA 2 5
DIRECCION DE INFORMATICA 3 13
TOTAL 23 88

Hay dos metas que fueron aplazadas y en consecuencia con estas 5 actividades que no se
relacionaron en la tabla anterior, y las cuales seran relacionadas mas adelante.
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A continuacién, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2020).

Tabla 17 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

No. COMPROMISO No. META 2020 AVANCE EJECUTADO
COMP PLAN 2030 META INDICADOR Il TRIM
Desarrollar el Redisefio Organizacional . . .
e Gestionar ante el Gobierno Nacional la
56 | Con el objefivo de responder @ as | g9 | oppacin de un Estudio Teonico de | 57,25% 77,25%
necesidades de talento humano y del Iy e
o " Fortalecimiento Institucional
crecimiento del Sector y la Industria.
Adecuar la planta de personal al nuevo
modelo de operacion de la Entidad, en el o o
Estab!ecer y desarrollar una gstructura 100 marco del proyecto de Fortalecimiento 54,40% 54,40%
organizacional debidamente alineada al P
57 - - Institucional.
Plan Estratégico Aeronautico 2030 a fin de Definir y desarrollar una cstategia do
CLIRPEE] G AP RILTE]EL 101 gestion para el cambio y Ila 70% 70%
transformacion cultural de la Entidad
Disefiar, implementar y documentar el
58 Slstenja. de Gestion del Conomm}er}to 102 Deﬂn|rl gl Sistema del .Gestlon del 37,50% 60%
especializado, como proceso estratégico Conocimiento en la Aerocivil
de la entidad.
Ejecutar las actividades necesarias para
de implementacidon de requisitos 1SO 0 0
103 9001:2015 en el proceso de Gestion de 7% 88,50%
las Compras y Contrataciones Publicas
Actualizar y mejorar el Proceso GDIR 2.4
104 del Sistema Integrado de Gestion - SIG 50% 75%
en el aplicativo ISOLUCION
Disefiar e implementar herramienta de
seguimiento y medicion de los Servicios o o
105 Generales prestados en la Aeronautica 0% 75,60%
Civil
106 Preslentar propuesta de: aytose.gyro para 15% 15%
o . los riesgos en la Aerondautica Civil
59 PRI e ety Gd] S Disefiar e implementar de plan de mejora
Integrado de Gestion 107 . : 51% 80,40 %
para control de inventarios
Recibir e ingresar al almacén los bienes
108 entregado§ como resultado del proceso APLAZADA
de reversion, de los aeropuertos de la
ciudad de Cali y Cartagena
Modernizar el archivo de gestién de la
UAEAC en 12.036 ML, en etapa de
109 inventario de archivos, para elaborar los 8 50% 74,20%
instrumentos archivisticos, adecuandolo
la normatividad vigente a Nivel Nacional.
110 Actualizar cuatro (4) procesos de apoyo 50% 35%
111 M.edlr el nivel de satisfaccion de los APLAZADA
clientes
Implementar un sistema de Gobiemo de
Delie bawenh @ b Gz Implementar una solucién para la
Orientada a Servicios - SOA para alcanzar pe P
60 | una adminstacien integral de la | 112 | Arauitectura de Interoperabilidad que 85% 85%
) i - permita administrar integralmente la
informacion, que facilite y reduzca los ; .
" : > informacion.
costos de gestion de la informacion para
la entidad.
Implementar una estructura para la Integrar, _artioular 'y lograr ~la
61 integracion de aplicaciones utilizadas en 113 |nter.operab|||dadl interna y ex’gerna de.1,0 96% 95,80%
e servicios y/o sistemas de informacion
la Aerocivil " o
utilizados en la Aerocivil.

Oficina Asesora de Planeacion
Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original
Fecha: 30/09/2020



B

COMPROMISO
PLAN 2030

Plan de Accion 2020 - lll Trimestre [

META 2020

AVANCE
INDICADOR

EJECUTADO
I TRIM

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO TRA

L Incrementar en un 30% el uso y
62 g:[ﬁgr ELIE 65 D EIEED (2 114 apropiacion de los sistemas de 64% 64%
’ informacion.
Fortalecer el Sistema de Control Interno
63 Fortalecer el Sistema de Control Interno. 115 para lograr el fenecimiento de la Cuenta 70% 85%
Fiscal vigencia 2019
Socializar, sostener y mejorar la politica
de aseguramiento de la calidad de la
116 informacion  producto  del  proceso 7,13% 80%
» . : contable, para  obtener  estados
64 ;‘;ﬁ:rl:gerr?cggzgon financiera a través de financieros razonables.
jores p Generar alertas sobre la ejecucion
presupuestal de la entidad, para facilitar o o
mr la toma de decisiones oportunas que 36,91% 72%
permitan optimizarla.
e ol B P
65 W . . . 118 seguimiento de la politica de gestion del 84,85% 75%
mitigacion o adopcion del riesgo y evalué . .
el costo residual del riesgo asumido. riesgo integral en los procesos
Un (1) Documento de “Agenda por la D ! Un
 w . ocumento
Transparencia” elaborado y gestionado en 100%
66 Revisar y actualizar la Politica 119 ante la Secretaria de Transparencia de la en dien:é 92%
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Presidencia de la Republica dirigido a Ena ultima ’
implementar la Politica Anticorrupcion y e
» ) socializacion
de Atencion al Ciudadano.
con el CIGD.
. I Implementar el 50% de los tres (3)
Revisar y fortalecer la gestion juridica, . -
. mecanismos del Plan de Accién de la o o
67 :ﬁinsliec))r:mill)es ege ac%egtze Iallognti dz;sdpectos 120 politica para mitigar el dafio antijuridico 81% 81%
y de apoy 2020-2021.
Fortalecer el proceso de control asociado
al cumplimiento de las obligaciones y el Realizar actualizacion y seguimiento a la
68 estado de los procesos incluyendo un 121 matriz de pagos de Sentencias y 100% 75%
control efectivo de los pagos de las Conciliaciones.
obligaciones.
e g enmdiegng cs Identificar mediante los informes
Bliseearzs Redagles ey e il mensuales de gestion de cada Regional
69 central mediante una comunicacion 122 los aspectos relgevantes logros riesggosy 50% 45,69%
ermanente a través de los puntos de ) ' '
gontacto oficiales P los aspectos a mejorar
Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a
123 seguir para cumplir los compromisos del 40% 50%
PEI 2022

NSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

COMPROMISO 56

66,81% [ 76,74%

META 99: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 6 actividades, de las cuales
cinco tienen avance programado para el lll trimestre. De acuerdo con lo anterior, el 17 de septiembre
se prepara y se presenta ante el Consejo Directivo de la Entidad por parte de la Direccion General
el avance y la pre-aprobacion de parte de la Funcion Publica de la viabilidad técnica del estudio para
el Fortalecimiento Institucional, adicionalmente, se realizan dos reuniones con el equipo de
Fortalecimiento — Transformacion y el asesor externo para presentar ante el Congreso de la
Republica la propuesta financiera que adicione presupuesto a la Ley de presupuesto afio 2021. El
avance para el lll trimestre fue del 77,25%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.
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COMPROMISO 57

META 100: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. EI Grupo de Carrera Administrativa de la
Direccion de Talento Humano continuo con el proceso de provision de vacantes, a 30 de septiembre
de 2020 fueron provistos 152 empleos. La supervisién del Fortalecimiento Institucional, entregé al
Consorcio Aeronautico desde el 26 de agosto la distribucion de empleos definitiva para la planta
actual y propuesta la cual quedo validada, se entregaron los Manuales de Funciones de dos areas:
Direccién Telecomunicaciones e Infraestructura, con las cuales se realizaron mesas de trabajo, en
las cuales se les mostré el nuevo modelo de operacion, asi el plan de trabajo frente a los Manuales
de Funciones y Competencias Laborales de la entidad hasta diciembre de 2020 se entrego al
Director General y Secretario General.

Se adelanté mediante reuniones semanales, el proyecto de Resolucién de Modificacion y Ajuste a
los Grupos Internos de Trabajo, propuesta que se presenté a la Direcciéon General. No se relacionan
riesgos asociados a la fecha. El avance para el lll trimestre fue del 54,40%, mostrando que la
gestion se encuentra para mejorar.

META 101: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Ill trimestre. Se estructur6 la sesion de expectativa y
sensibilizacion del proyecto de Gestion del Cambio Fase II, que fue presentada al Comité Directivo,
para ser socializada con los servidores publicos que cumplen funciones de coordinacién de grupo
en el Nivel Central y en las seis (6) Direcciones Regionales, jornadas que se desarrollaran durante
los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2020.

Se elabord el documento técnico que contiene la estrategia para la gestion del cambio en la
Aeronautica Civil. El documento se presentara la Secreteria General y al Grupo de Organizacion y
Calidad Aeronautica, para su revision y aprobacion. Finalmente, se entregan los avances
correspondientes al Modelo de Relevo Generacional acorde a los lineamientos de incentivos a los
servidores publicos y el Plan Nacional de Capacitacion y Formacién 2020 — 2030 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP. El avance para el lll trimestre fue del 70%, mostrando
que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 58

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, de las cuales todas tienen avance
programado para el Il trimestre de 2020, Se valida la tercera fase del Documento de Modelo de
Gestion del Conocimiento con el DAFP, asi mismo se validan los procesos: Oficina Asesora de
Planeacion (4 Macroprocesos, 33 procesos, 28 grupos), Trabajo colaborativo y conformacion de
equipo institucional de Gestidén del Conocimiento y la Innovacion (Convocatoria), Alineacion e
implementacién institucional: Componentes: (Sistema de Gestiéon — Modelo DNAO — Modelo AO -
Modelo Gestion del Conocimiento y la Innovacién). El resultado de dichas validaciones sera para el
mes de octubre.

Se entregan los avances correspondientes al Proyecto METODOLOGIA DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO PARA LA COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL acorde a los
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lineamientos de incentivos a los servidores publicos y Plan Nacional de Capacitacion y Formacién
2020 — 2030 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. No se relacionan riesgos
asociados a la fecha. El avance para el lll trimestre fue del 60%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

COMPROMISO 59

META 103: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé el plan
de actividades incluyendo su semaforo de control; asi mismo se socializd y aprobd en reunién
gerencial de la Direccion Administrativa. De acuerdo con el plan de actividades aprobado, como
resultado del segumiento, de los 195 requisitos a implementar estan como cumplidos 144. El avance
para el lll trimestre fue del 88,50 %, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 104: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, en el marco del
proceso GDIR 2.4 “Gestion de la educacion’, se cuenta con 141 documentos en I1SOlucion a 30
Septiembre 2020. Se continua en cumplimiento del ciclo de mejora institucional, con la tarea de
actualizacién del proceso aplicando la Nota de Mejora No. 190 al respecto que se encuentra en
ISOlucion para la vigencia 2020, siguiendo las directrices de la resolucion 832 del 27 de marzo de
2019, se iniciaron mesas de trabajo con los grupos del CEA para definir si los documentos de los
afios 2016 y 2017 en ISOLUCION son suceptibles de inactivacion o actualizacién. En cuanto a los
indicadores de proceso se tienen 3; el indicador BOG - % Evaluacion Calidad Docente; Indicador
BOG - % Cumplimiento PIC - Plan Institucional de Capacitacion y Oferta Académica y el Indicador
BOG - % Nivel de desercion, estos se encuentran actualizados en ISOlucion.

En lo referente con los Riesgos de Gestion: hay 2 aprobados para el proceso GDIR 2.4 y se
actualizaron los controles de dichos riesgos. Los Riesgos de Corrupcion: hay 1 aprobado. El grupo
de Calidad y Autoevaluacion académica se encuentra trabajando con los Grupos académicos los
planes de mejoramiento de la evaluacion docente de acuerdo a los resultados de la evaluaciones
del trimestre, al igual que la evaluacion de los servicios no conformes (evaluacion de las Actividades
académicas)encontradas en el mismo periodo. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El
avance para el Il trimestre fue del 75,00%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 105: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Ill trimestre. Se defini6 el formato para control y
consolidacion, y se realizd la caracterizacidn con la informacion registrada del 2019, estableciendo
los planes de mejora para el servicio de aseo y transporte, se definié el plan de mejoramiento para
el servicio del transporte que se implementara ultimo trimestre 2020. Asi mismo, a corte 30 de
septiembre, se han medido 4 indicadores de los 7 definidos de acuerdo con lo programado; los
resultados individuales han sido expuestos para toma de decisiones y seguimiento, y se lleva cuadro
control de compromisos resultado de los equipos de gerencia que evidencia decisiones y
compromisos de la gestion presentada de servicios generales, finalmente se inicio con la
elaboracion de la propuesta de herramienta sistematizada para el registro y evaluacion de la gestion
frente a los Servicios Generales Prestados en la Aeronautica civil, en la cual se registré el objetivo,
alcance, beneficios, estudios realizados de herramientas ya aplicadas. No se relacionan riesgos
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asociados a la fecha. El avance para el lll trimestre fue del 75,60%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

META 106: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realiz6 el estudio
de metodologia para evaluar el estudio del nivel del riesgo; y asi mismo se recibid por su parte el
primer informe de tolerancia al riesgo. A corte 30 de septiembre hay rezago en el avance de las
actividades por parte de los corredores, ya se requiri6 dicho cumplimiento a la obligacidn contractual
por parte de la Union Temporal JLT — AON — WILLIS — DELIMA 2019 - Corredores de Seguros, del
Anélisis de Sistemas Alternativos para la Transferencia de Riesgo. No hubo avance con respecto al
Il trimestre. No se relacionan riesgos asociados a la fecha. El avance para el lll trimestre fue del
15%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 107: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el Il trimestre. Se diagnosticaron 4 regionales cumpliéndose
la programcidn establecida de acuerdo con solicitud de ajuste de meta realizada dada por la no
posibilidad de realizar las visitas in-situ necesarias para el diagnéstico; asi mismo, se elabord matriz
con plan de mejora para el control de inventarios, que incluyen las actividades correspondientes a
las 4 regionales diagnosticadas, finalmente y de acuerdo con las actividades propuestas para la
mejora del control de inventario, a 30 de septiembre se han gestionado 16 actividades de las 26
propuestas, que dan cuenta del avance de actividades en la regionales de Atlantico, Valle, Antioquia
y Norte de Santander. No se relacionan riesgos asociados para la meta ajustada. El avance para el
Il trimestre fue del 80,40%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 108: Con base en Resolucién 471 del 22 de marzo de 2020 del Ministerio de Transporte y la
Agencia Nacional de Infraestructura “Por la cual se establece como medida transitoria la suspension
de términos en las actuaciones administrativas y contractuales que se adelantan en la Agencia
Nacional de Infraestructura y se adoptan otras medidas administrativas, por motivos de salud
publica”. Se tomo como decision final por parte de los involucrados (ANI, AEROCIVIL y Concesiones)
el no efectuar la reversion en la vigencia 2020, por lo cual queda aplazada, modificandose asi la
matriz del Plan de Accidn en esta meta, para que los porcentajes programados y los ejecutados
para 2020, no afecten la calificacion final del objetivo.

META 109: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, de las cuales
todas tienen avance programado para el lll trimestre. Se avanz6 en el analisis elaboracion y
actualizacion de los 8 instrumentos archivisticos y asi mismo en el proceso de organizacion de
diferentes series documentales de la entidad, adicionalmente, se logré la aprobacion de las TRD el
6 de julio de 2020, como existe una segunda etapa de desarrollo que esta relacionada con la
convalidacion, el AGN ya instal6 mesa de trabajo, existe acta firmada del 15 de septiembre;
finalmente, se invitd mediante carta a las diferentes universidades para que ofrezcan los servicios
de capacitacion en temas de gestion documental, solicitando acompafiamiento a la Direccion de
Talento Humano para que esta capacitacién haga parte del PIC 2020. No se relacionan riesgos
asociados. El avance para el Il trimestre fue del 74,20%, mostrando que la gestion se encuentra
para mejorar.
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META 110: Actualizar cuatro (4) procesos de apoyo

Esta meta cuenta con dos (2) actividades, para este trimestre el porcentaje programado en esta
meta es del 75%, una vez verificada las evidencias el avance para este trimestre de 50% para la
Actividad No.1y 55% para la actividad No. 2

Actividad 1. Se actualizé la caracterizacion del proceso GCON-2.0 GESTION DE ADQUISICION DE
BIENES INMUEBLES, finalizo su tramite de revision y aprobacion en el Sistema Integrado de
Gestion el 28 de septiembre de 2020. La caracterizacion de los procesos GESTION DOCUMENTAL
Y DE ARCHIVO- GDOC-1.0 y ADMINISTRACION DE BIENES - GBIE-1.0 tienen borrador inicial
ajustados en las actividades del planear, hacer, verificar y actuar alineadas con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién MIPG y la NTC I1SO 9001:2015. con un avance en la actualizacion de 30 y
60%, respectivamente.

Actividad 2. Actualizar la documentacién asociada a la caracterizacion de los cuatro (4) procesos.
Se realiz acompafamiento y revisién de 66 documentos que tienen fecha de aprobacién superior
a tres afios, por lo que deben ser actualizados del proceso GESTION DE TALENTO HUMANO -
GDIR-2.0, se han actualizado 9 documentos que corresponde a un avance del 14%. El proceso de
GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHIVO- GDOC-1.0 - actualizd 3 documentos, creo 2 y
pendientes de revisar 2. Avance 90%. El proceso ADMINISTRACION DE BIENES - GBIE-1.0 - De
43 documentos del proceso, se han actualizado a la fecha 10 y creado 8, lo que equivale a un
porcentaje de documentos actualizados del 41,8%. El proceso de ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES - GCON-2.0. - actualizd 19 documentos que corresponden a la totalidad de
documentacion del proceso, es decir 100%.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

META 111: Medir el nivel de satisfaccién de los clientes: Esta meta y sus actividades fueron
aplazadas para la vigencia 2021, se incluye este proyecto en la matriz del programa 2499
‘PROYECTOS DE INVERSION APLAZADOS 2020".

META 112: Implementar una solucién para la Arquitectura de Interoperabilidad que permita
administrar integralmente la informacion.

Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con cuatro (4) actividades que presentan los
siguientes avances:

Actividad 1, ya fue cumplida desde el trimestre anterior 100%. Actividad 2, se cuenta con un
desarrollo que determina las tecnologias sobre las cuales se construiran los componentes de
tecnologia, que esta basada en API RED que es un conjunto de definiciones y protocolos que se
utiliza para desarrollar e integrar el software de las aplicaciones. API significa Interfaz de
Programacion de Aplicaciones. Que permitird en la Aerocivil interoperar los sistemas y servicios.
Avance del 100%. Actividad 3 se determina Pruebas, para probar y controlar la calidad de los
servicios, se dispuso en el indicador alcanzar un 10% en esta actividad que se cumplio. Con el
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avance en la implementacion de ORFEO el porcentaje final alcanza el 50%. Finalmente para la
actividad 4 implementacidn, no se programé avance para este trimestre.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

META 113 Integrar, articular y lograr la interoperabilidad interna y externa de 10 servicios y/o
sistemas de informacion utilizados en la Aerocivil.

Esta meta cuenta con cuatro (4) actividades, su comportamiento es su ejecucion es el siguiente:

Actividad 1 Diagnostico: En el marco del proyecto ORFEOQ, y su integracién con SIGA se obtuvo el
documento de diagndstico y el avance para los 10 servicios con esta interoperatividad, se cumpliria
la meta en un 100%. Actividad 2 Hoja de ruta. Para la integracion de las aplicaciones y sistemas de
informacion, se cuenta ya con la hoja de ruta para esta integracion, y contempla un alcance mayor
de los 10 servicios iniciales contemplados en la meta avance del 100%. Actividad 3 Desarrollo de la
hoja de ruta, integracién interna y externa de los sistemas de informacién, se verifica en el
cronograma de la hoja de ruta, que se cumplieron las actividades al 100%. Finalmente para la
actividad 4. Implementar la hoja de ruta, integracion interna y externa de los sistemas de
informacion, se verifica en el cronograma de la hoja de ruta, que se cumplieron las actividades al
79%.

META 114 Incrementar en un 30% el uso y apropiacién de los sistemas de informacién.

Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, que se evaluaron las evidencias presentadas y el
resultado es el siguiente:

Actividad 1. Encuesta, se aplico en julio y agosto este instrumento de medicion se aporta lo soportes
de resultados, su tabulacion y andlisis, para adoptar las medidas que permitan la mejora continua,
con este ejercicio se cumple el 100% de la actividad. Actividad 2. Construir politica de veracidad. Se
indica que se involucra este criterio de veracidad como parte de la Politica de Seguridad de la
Informacion publicada en este mes septiembre 2020, considerandose su cumplimiento en 20%.
Actividad 3. Campafias de apropiacién. Se tenia planeado realizar 24 campafias y al finalizar
septiembre se logré realizaron 33 campafias de apropiacion de los sistemas de informacion, como
resultado del impacto de la pandemia COVID19. Cumplimiento Del 100%. Actividad 4 Designar al
veedor para la seguridad de la informacién, se cumplio en el trimestre anterior. Acta de designacién
cumplimiento del 100%. Finalmente la actividad 5. Encuesta de evaluacién de la campafia se
realizaria en el mes de diciembre de 2020, no hay avance.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2020.

META 115: Fortalecer el Sistema de Control Interno para lograr el fenecimiento de la Cuenta Fiscal
vigencia 2019
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Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con dos (2) actividades de las cuales la numero
1 tiene avance del 100% que se logro desde el primer trimestre, con la aprobacion por parte del
Director General del Plan de auditorias para el afio 2020 y la Actividad No.2, se consigue un avance
en este trimestre del 70 %.

Para la Actividad No. 2 Se consideré continuar con auditorias a actividades de los Proceso
Financiero y de Contratacién, de donde se generan mas hallazgos de la Contraloria, buscando
contribuir al fenecimiento de la Cuenta Fiscal vigencia 2019. En este ejercicio a septiembre se logra
un avance del 70% de un 75%, que corresponde a 89 entregables de 122 programados para este
trimestre.

Este nimero de entregables esta compuesto por informes de seguimiento y auditorias realizada en
cada mes. Complementaras a las anteriores actividades, se realiza acompafiamiento
permanentemente al cierre de los hallazgos, que presentan el siguiente balance 99 hallazgos de la
Contraloria de los cuales se cerraron 54. De los hallazgos OCI de un total de 364 se han cerrado
183.

La jefe de la Oficina de Control Interno, identifica como un posible riesgo, el que no cuenten con el
presupuesto necesario para realizar las auditorias en sitio a los aeropuertos y regionales lo que
obligaria a realizarlas documentales.

META 116: Margen razonable de error menor o igual al 5% del valor de las cuentas contables del
Estado de Situacion Financiera con la informacion de los procesos fuentes.

Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron dos (2) actividades asi:

Para la Actividad No. 1. Relacionada con la sensibilizacion de la politica de aseguramiento de la
calidad de la informacién contable, adoptada por resolucion 4389 de 2019, tiene avance del 100%
de un total programado del 100%. Se realizaron tres (3) sesiones de trabajo con los funcionarios y
contratistas con roles y responsabilidades de la Direccion de Talento humano y sus grupos, con los
funcionarios de la Oficina Asesora Juridica en lo relacionado con los procesos litigiosos y la tercera
con los encargados de las cuentas por pagar de los Grupos Administrativos y Financieros de las
seis regionales.

Para la Actividad No. 2. Conciliaciones con los procesos fuentes. Se realizaron 61 conciliaciones,
con los Grupos de Tesoreria, Facturacion y Cartera, con las Regionales y la Oficina Asesora Juridica
con el Grupo de almacén y de inmuebles en lo relacionado con activos fijos. Con entidades externas
se realizo conciliacion con la Direccidn del Tesoro Nacional en operaciones reciprocas, este ultimo
exigido por la Contaduria General de la Naciéon. Con estas actividades realizadas se da
cumplimiento con el 75% programado para este trimestre.

No se identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta en
lo que resta del afio 2020.

META 117: Generar alertas sobre la ejecucion presupuestal de la entidad, para facilitar la toma de
decisiones oportunas que permitan optimizarla.
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Para el cumplimiento de la presente meta, se cuenta con tres (3) actividades, se consigue para la
actividad uno (1) un avance del 75% de un 75% programado; para la actividad dos (2) con un
porcentaje programado de 75% se logra un cumplimiento del 75%. La actividad tres (3) registrar un
avance del 60% de un 50% programado.

Para la Actividad No.1. Se presentan informe de ejecucion presupuestal semanalmente,
adicionalmente la Secretaria General en el Comité PRI se alerta a las areas sobre el avance de
compromiso y obligaciones. El Informe que se entregan al Comité Directivos y a las dependencias
ejecutoras.

Para la Actividad No. 2. Se generaron igualmente los informes que permiten ejecucién presupuestal
de gastos de inversion frente a lo programado en el Plan Anual de Adquisiciones y se complementa
con un a plantilla en Excel que permite realizar seguimiento permanente (en linea) con el cargue de
los reportes de SIIF Nacion.

Para la Actividad No. 3. Que tienen que ver con la actualizacion documental y si incorporacién al
Sistema de Gestion, se adelant6 las actualizaciones y aprobacion de dos procedimientos, Gestion
de Ingresos y Gestién Contable. Cuatro guias nuevas, Arqueo de Cajas recaudadoras, seccidn de
pagos o derechos econdmicos, registro de terceros y cuentas bancarias y conciliaciones contables
y tres formatos nuevos y se encuentra en flujo de aprobacion la Guia de caja menor.

META 118: Adoptar, implementar y hacer seguimiento de la politica de gestion del riesgo integral
en los procesos

Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron dos (2) actividades, de las cuales la numero
1 tiene avance del 100% de un total programado del 100% y la actividad numero 2 tiene un avance
del 50%.

La actividad No. 1 Socializar la politica de gestion del riesgo. Se presentd para socializacion y
aprobacion la politica al Comité Institucional de Gestion y Desempaiio el 31 de julio de 2020, este
documento esta alineado se alineo con la Guia de Administracion de Riesgos y de Disefios de
Controles del DAFP, se realizaron algunos ajustes principalmente en la definicion de roles por linea
de defensa en la mitigacion de riesgos. En este Comité se dio aprobacion del documento. Se inici6
su socializacién a toda la entidad por Teams el 6 de agosto de 2020, con la participacion de 72
servidores publicos y contratista. Cumpliendo asi en un 100% esta actividad.

Para la actividad 2. Implementar la politica de gestion del riesgo. Se adelantd en el mes de julio de
2020 la actualizacion de la matriz de riesgos de gestion para los 33 procesos, logrando la
actualizacién de la matriz en 30 procesos, Se realizé seguimiento a los Equipos de Gerencia a los
33 procesos verificando como realizan el seguimiento a los riesgos. Se tiene previsto para el mes
de noviembre del afio en curso, la actualizacion de la matriz de riesgos de corrupcion. El 17 de
septiembre se llevo a cabo una charla sobre el rol de los lideres de proceso en la administracion de
los riesgos, asistieron Directivos y Coordinadores de Grupo. Se califica el avance de esta actividad
en 50%, de un porcentaje programado del 50%.
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META 119: Un (1) Documento de "Agenda por la Transparencia" elaborado y gestionado ante la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica dirigido a implementar la Politica
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Para el cumplimiento de la presente meta, se definieron tres (3) actividades, su avance es el
siguiente:

La actividad No.1 que busca documentar los compromisos institucionales en el marco de una
"Agenda por la Transparencia” de la Aerocivil 2021-2022. alcanz6 un avance del 100%, de un total
programado a este segundo trimestre de 100%: Se elaboré el documento de diagndstico agenda
por la transparencia, contemplo los resultados del mapa de riesgos de corrupcion, resultados del
diligenciamiento del FURAG, monitoreo de transparencia del indicador ITA, como lo dispuesto en la
ley 1712, este ejercicio permitié identificar quince (15) actividades que fueron identificadas
conjuntamente con las areas de apoyo responsables de seis de la politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, y varias practicas internacionales relacionadas con estrategias de
trasparencia y que mediante comunicacion se pusieron a consideracién de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia. Con estas dos actividades se cumpliria el 100% programado.

La actividad No.2, Formalizar ante Comité institucional de Gestion y Desempefio la "Agenda por la
Transparencia“de la Aerocivil 2021-2022, se califica su avance en 80% de un 100% programado.
Paralelamente a las mesas de trabajo que se viene realizando, se realizd reunidn con el equipo del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, como parte previa a la formalizacién ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

La Actividad No. 3. Gestionar la suscripcion de la "Agenda de compromisos por la Transparencia"
ante la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, se remitieron los documentos
y se realizaron gestiones ante esta Secretaria y la Vicepresidencia de la Republica, para lograr
acompafiamiento en temas como identificacion de riesgos de corrupcidn y acompafiamiento en la
ejecucién de las actividades proponen, teniendo en cuenta la experiencia que ellos tienen en estos
temas. Actividad cumplida en un 100%.

META 120: Implementar el 50% de los tres (3) mecanismos del Plan de Accidn de la politica para
mitigar el dafio antijuridico 2020-2021.

Para el cumplimiento de la presente meta, que cuenta con cinco (5) actividades, su avance es el
siguiente:

La actividad uno (1) se cumplio en el primer trimestre calificada en 100%,

La actividad dos (2) con un avance del 98% de un 66% programado. Se socializa el proyecto del
Manual para la Atenciéon y Tramite Interno de las peticiones, a los jefes, directores de area,
Coordinadores, de esta socializacion se recibieron algunas observaciones que permitieron realizar
ajustes al documento. EI Manual se encuentra en su revision final que contempla la definicion de las
competencias especificas de cada una de las dependencias, posteriormente se adoptar por
resolucion.
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Para la actividad tres (3) con un avance del 66% de un 66% programado, se puso de presente como
la Direccion Administrativa realizo nueve (9) capacitaciones en este trimestre, a los funcionarios que
designan como supervisores.

Para la actividad cuatro (4) con un porcentaje programado de 66% se logra un cumplimiento del
66%, se evidencio que la Direccién Administrativa programo cinco (5) capacitaciones y se realizaron
catorce (14) en este trimestre, a los funcionarios que realizan estudios previos de los contratos.

La Actividad No 5. Que tiene que ver con informar al Comité Directivo del estado en que se
encuentran el tramite de derechos de peticion, con un porcentaje programado de 75% se consigue
un cumplimiento del 75%. Se esta presentando un informe mensual al comite.

META 121: Realizar actualizacién y seguimiento a la matriz de pagos de Sentencias y
Conciliaciones

Esta meta cuenta con dos (2) actividades asi:

En la primera actividad, se califica un avance del 75% de un total programado de 75%, la matriz se
encuentra actualizada a 30 de septiembre de 2020. No se presentd ningun pago. Para segunda se
actividad, Seguimiento la matriz de pagos de Sentencias y Conciliaciones se califica con un avance
del 75% de un total programado de 75%, no sean programado pagos. No se identificaron eventuales
riesgos que afecten el logro de esta meta.

META 122: Identificar mediante los informes mensuales de gestion de cada Regional los aspectos
relevantes, logros, riesgos y los aspectos a mejorar

Para el seguimiento de esta meta que evalla la gestidn de las Direcciones Regionales, se definieron
cuatro actividades por parte del Subdirector General a partir del segundo trimestre de 2020, se
realizan reuniones semanales

1. Realizar reuniones de socializacion y avance que garantice la correcta adecuacion de los
aerodromos adscritos a la AEROCIVIL, teniendo en cuenta la reapertura con motivo de
COVID-19

2. Seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos asignados.

3. Seguimiento al cumplimiento en la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones de los
contratos a cargo de cada regional.

4. Planificar cuatros charlas para el personal de los aeropuertos en temas realizadas con la
Seguridad Operacional

Con las reuniones y actividades programadas en este tercer trimestre, la Subdireccién General
evalué individualmente a cada una de las seis (6) regionales sobre un porcentaje programado del
75% asi: Antioquia 66%, Atlantico 67,2%, Cundinamarca 67,5%, Meta 38,2%, Norte de Santander
53,82% y Valle 47,85%.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA
MODERNIDAD

META 123: Definir el Plan de Accién 2021 y 2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI
2022.

Se presentan como metas y actividades para 2021 y 2022, las concertadas entre el Subdirector
General y los Directores Regionales para el segundo semestre de 2020. Por esta razon se evalua
esta actividad con un 50% de avance.
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3  Comportamiento Ejecucion Presupuestal
3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

3.1.1  Situacion Presupuestal 2020

Tabla 18 - Situacion Presupuestal

ENERO ADICION REDUCCION SEPTIEMBRE
TOTAL 1.639.872 21.767 21.767 1.639.872
FUNCIONAMIENTO 635.884 21.767 21.767 635.884
Gastos de personal 375.805 3.943 15.918 363.830
Adquisicion de bienes y 54.584 11577 0 66.161
Servicios
Transferencias corrientes 180.683 255 5.849 175.089
Gastos de comercializacion y 92 391 4792 0 27183
produccion
Gastps por tr.ibutos, multas, 2491 1200 0 3621
sanciones e intereses de mora
DEUDA 1.165 (] (] 1.165
INVERSION 1.002.823 (] (] 1.002.823

Atraves del Decreto 2411 de Diciembre de 2019, a la Aeronautica Civil le fueron asignados recursos
para la presente vigencia fiscal 2020 por valor de $1.639.9 millones. (38.8% Funcionamiento, 0.1%
Servicio de la Deuda y 61.2% Inversion).

De la cuenta Transferencias Corrientes se transfieren a la Nacion $100.0 millones (Art. 16 EOP), los
cuales corresponden a los excedentes financieros de la entidad del afio 2018 (distribucion del
CONPES 2019).

En los proyectos de inversion (CONSOLIDACION DEL AEROPUERTO EL DORADO CIUDAD REGION
BOGOTA, CUNDINAMARCA, FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA  NACIONAL y

CONSTRUCCION DE UNA PISTA DE ATERRIZAJE (HITO 1: 1460X30M) EN PALESTINA), Se asignaron recursos
por valor de $149.719 millones correspondientes a (excedentes financieros— Recurso 21).

A los Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2020, les fueron asignados $533.837 millones de
pesos (descontando lo de transferencia a la Nacion y lo del Fondo de Contingencias $100.000 y
$2.047millones).

Se presentaron ajustes en las cuentas de Adquisicién de Bienes y Servicios, Transferencias
Corrientes, Gastos de comercializacién y produccion y Gastos por tributos, multas, sanciones e
intereses de mora, por valor de $17.824.4millones,. Con estas operaciones presupuestales la
entidad atendio compromisos priorizados observando las politicas y normatividad de austeridad del
gasto publico, y en la de Gastos de Personal en cuantia de $3.942millones, para atender faltantes
que se determinaron en los diferentes rubros de la msima. (Acuerdo 002 del 13 de julio de 2020),
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movimientos originados con el tramite del levantamiento de la leyenda Previo Concepto DGPPN, el
cual fue aprobado mediante comunicacion 2-2020-017981 de mayo 8 de 2020 por la Direccion
General del Presupuesto Publico Nacional.

Grafico 11 - Comparativo Apropiacion 2019 y 2020

Apropiaciones
1.002.823
900.715
608.450 635.884
§ § o 102.108
a 3 27.425 ~ "
2019 2020 VARIACION
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Nota: Datos al corte de Julio 2019 a 2020
3.1.2  Ejecucion Presupuestal
Tabla 19 - Ejecucion Presupuestal
. . 00 0
AREAS APROPIACION COMPROMISOS —————— OBLIGACIONES
EJEC EJEC
Funcionamiento 635.884 403.884 63,52% 389.419 61,24%
LD G 1165 663 56,89% 663 56,89%
publica
Inversion 1.002.823 546.748 54.52% 193.425 19,29%
Total General 1.639.872 951.295 58,01% 583.507 35,58%

Ejecucion en compromisos del 58.01% y 35.58% en obligaciones (incluye Servicio de la Deuda Publica).
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3.1.3  Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 20 - Metas presupuestales Vs Ejecucioén presupuestal

Meta Trim Il Resultado Cumplimiento
de la Meta

INVERSION Compromisos 58,8% 54,5% 92,7%
Obligaciones 26,1% 19,3% 73.9%
FUNCIONAMIENTO* Comprormisos 69,9% 63,5% 90,8%
Obligaciones 65,9% 61,2% 92,9%
ENTIDAD Compromisos 63,1% 58,0% 91.9%
Obligaciones 41,6% 35,6% 85.5%

Grafico 12 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal - Il trimestre
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3.1.4 Gastos de Funcionamiento

Presentan una ejecucion del 63.52% y obligaciones del 61.24%

Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
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AREAS APROPIACION COMPROMISOS % EJEC OBLIGACIO % EJEC
VIGENTE NES
FUNCIONAMIENTO 635.884 403.884 d 63,52% 389.419 61,24%
Gastos de personal 363.830 232.198 63,82% 232.193 63,82%
Adg. bienes y servicios 66.161 43.222 65,33% 30.751 46,48%
Transferencias corrientes 175.089 101.837 58,16% 101.776 58,13%
Gastos de
comercializacion y 27.183 26.121 96,09% 24.193 89,00%
produccion
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 3.621 505 13,96% 505 13,96%
intereses de mora
Cifras en millones de pesos

Los Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacién de obligaciones
laborales, mediante el Acuerdo 002 de fecha 13 de Julio 2020, se realize ajustes al interior de la
misma por valor de $3.942millones,. Presenta compromisos de 63.82% y obligaciones del 63.82%.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas por
las areas. Atraves de esta misma cuenta se atienden la contratacion de prestacion de servicios para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad, concepto
que se venia afectando en los Gastos de Personal, el tema de los Servicios Publicos y Viaticos
(desplazamiento de los funcionarios), los conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades
propias de la Cuenta que benefician el funcionamiento de la entidad. Con el Acuerdo 001 de fecha
21 de Mayo 2020, recibio recursos por valor de $11.577 millones, quedandole una apopiacién de
$66.161 millones (Dentro de estos recuros se recibe $1.865 millones para adelantar la Licitacién
Publica y surtir la contratacion de las pélizas de seguros). Esta cuenta presenta compromisos de
65.33% y obligaciones del 46.48%.

Las Transferencias Corrientes muestran el concepto de Excedentes Financieros transferidos a la
Nacion por valor de $100.000 millones, el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales
$2.047 millones, la cuota de fiscalizacion y Auditaje $2.259 millones, las cuotas a la Comisién
Latinoamericana de la Aviacion Civil — CLAC $74 millones y a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional — OACI $878 millones, y otros conceptos de sentencias y conciliaciones $24.033
millones. El concepto de Incapacidades y Licencias de Maternidad $1.651 millones. Con el Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recibio recursos por valor de $255 millones para el concepto de
incapacidades Yy licencias de materniad y paternidad (no de pensiones) quedandole una apopiacion
de $ 1.906 millones. La cuenta presenta compromisos de 58.16 y obligaciones del 58.13%.

La cuenta Gastos de Comercializaciéon, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, quien gestiond la celebfacion de la contratacién de la poliza de seguros riesgo dafios
materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la Aerocivil 0 aquellos por los
cuales sea legalmente responsible, y la Direccion Financiera con el concepto de tasas. La
apropiacion inicial es de $22.391 millones, con un aumento generado con el acuerdo 001 de fecha
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21 de Mayo 2020 por valor de $4.792 millones, quedando con recursos por $27.183 millones. Esta
cuenta presenta compromisos de 96.9% y obligaciones del 89.00%.

En la de Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, recibe a traves del Acuerdo
001 de fecha 21 de Mayo 2020, recursos por valor de $1.200.millones, para completer la cuota de
fiscalizacion y Auditaje y pago de multa a Corponarifio, quedando con una apropiacién de $3.621M
Presenta compromisos de 13.96% y obligaciones del 13.96%.

3.1.4.1  Variaciones en la Programacion Presupuestal

Acuerdo 001 fecha 21 de Mayo 2020, “Por el cual se efectia un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la
vigencia fiscal 2020 por valor de DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS
($17.824.435.593) mcte”

Acuerdo 002 fecha 13 de Julio 2020, “Por el cual se efectua un traslado en el Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil, para la
vigencia fiscal 2020 por valor de TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SIETE PESOS ($3.942.564.407)
mcte”

3.1.5 Gastos de Inversion

Los Gastos de Inversion muestran una ejecucién del 54.52% y del 19.29% en obligaciones. En este
porcentaje de los compromisos se refleja la contratacion que viene de vigencias anteriores (tramite
vigencias futuras).

Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la
seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos son:

Tabla 22 - Distribucion recursos en los Programas de Inversion

CATEGORIA No. INVERSION
PROYECTOS
2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 29 917.273
2409 - Seguridad de transporte 2 42.550
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 43.000
TOTAL 34 1.002.823
Cifras en millones de pesos

A traves de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), PlanEstratégico Sectorial e
Institucional (PEI). Los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
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como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Gréfico 13 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
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Tabla 23 - Ejecuciéon mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

INVERSION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT
COMPROMISOS 10,3% 46,4% 473% | 47,7% | 481% | 49.3% 50,2% 52,0% 54,5%
OBLIGACIONES 0,1% 0,2% 1,9% 40% | 65% 8.3% 11,2% 14,6% 19,3%

La inversion presenta una ejecucidn del 54.52% y del 19.29% en obligaciones

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras, y aumentos
muy leves en los meses siguientes debido a situaciones internas de la entidad y en algunos casos
a la situacion por la atravieza la entidad y el pais. Las obligaciones tambien se ven afectadas por la
ejecucion de la reserva presupuestal constituida 2019 y por la mismos eventos expuestos en los
COmMpromisos.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, y 2019 para 2020 tuvo un valor
de $543.057 millones. De esta cuantia solo se registraron contrataciones por valor de $431.544
millones. No se registraron $111.513 millones, debido a adjudicaciones por menor valor y algunas
no utilizadas, esto significo un 20.5%.

A la fecha se han tramitado solicitudes de vigencias futuras ordinarias en dos paquetes (Olas),
donde en la primera fueron en cuantia de $267.108, y la segunda por valor de $115.037 que
alcanzan algunas hasta 2021 y/o 2022, y reprogramacion de vigencias futuras de los Proyectos de
Inversién de Valledupar, San Andres y Providencia, Pasto y Meta (Puerto Carrefio - 2022).
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Grafico 14 - Comportamiento mensual de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
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La ejecucion de los nuevos compromisos ha tenido un comportamiento muy leve, el cual la
expetactiva de la entidad es lograr contar con adjudicaciones entre los meses de octubre, noviembre
y parte de diciembre.

Estos Proyectos de Inversién, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales, ambientales y/o econémicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector
Transporte.

Se detallan a continuacion los porcentajes de ejecucion de los programas presupuestales, en
funcién de los proyectos de inversién que lo componen:

Tabla 24 - Ejecucion presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Conso!ldaclor] del aeropuerto el Dorado ciudad region 101.422 65.68% 34.54%
Bogotd, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 365.537 66.06% 18.60%
I-\_eropuerto |n_ternac|onal Alfonso Bonilla Aragon de la 24,075 41.58% 13.81%
ciudad de Cali
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o 0
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 21.040 5.78% 1:42%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 25.600 83.26% 2.81%
Aeropuerto Rafael Nuiez de Cartagena 15.880 5.10% 1.91%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de o o
Santa Marta 17.486 67.98% 1.21%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 37.662 93.16% 17.69%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 6.618 38.83% 17.32%
Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla y El Embrujo de San o o
Andrés y Providencia 23.065 80.58% 20.45%
Aeropuerto San Luis de Ipiales 8.350 45.53% 20.51%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 7.704 51.23% 5.80%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 27.104 56.97% 8.51%
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PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 46.854 91.22% 17.66%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 25.053 87.51% 14.17%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 15.220 68.13% 62.64%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 20.216 67.93% 39.74%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 30.309 72.04% 47.73%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 13.300 46.53% 17.12%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 195.000 41.60% 16.68%
Apoy9 a las entidades territoriales para el fo'rtalemmllento 10.000 24.47% 12.24%
de la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
indpustria aérea RPAS en Cglomlgia a nivel nacional 10.000 3,55% 2.05%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 125.000 62.66% 24.87%
Nivel Central 108.046 63.75% 27.54%
Regién Cundinamarca 5.830 51.17% 3.55%
Regién Antioquia 2431 84.38% 1.15%
Region Atlantico 1.685 94.99% 34.05%
Region Valle del Cauca 2.805 47.48% 2.59%
Region Norte de Santander 1.600 41.75% 18.82%
Region Meta 2.602 31.02% 5.82%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M
EN PALESTINA P gl ) 50.000 00% 00%
REGIONALES 243.240 44.69% 13.69%
Region Antioquia 7477 69.81% 7.50%
NC 44.423 6.81% 2.47%
Region Atlantico 3.730 58.37% 26.76%
NC 27.190 18.32% 6.05%
Region Cundinamarca 8.285 25.31% 7.02%
NC 79.095 70.19% 23.96%
Region Norte de Santander 4.345 55.34% 5.09%
NC 20.695 29.89% 10.62%
Region Meta 6.039 46.63% 8.81%
NC 30.601 63.18% 13.10%
Region Valle del Cauca 2.326 40.58% 9.20%
NC 9.034 44.34% 25.29%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 12.075 70.39% 31.55%

Los proyectos presentados en la Tabla 24, representan el 91.5% ($917.273 millones) de los recursos
de inversion $1.002.283 millones. Las Direcciones Regionales Aerondauticas ejecutan recursos en
coordinacion con el nivel central en los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su
infraestructura aeroportuaria, prestacion de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea. Las
Direcciones Regionales Antioquia, Atlantico, Norte y Santander y Valle del Cauca presentan una
ejecucion de compromisos inferios al 50% de los recurso asignados. De igual forma las obligaciones
muestran una ejecucién muy baja en todas las Direcciones Regionales.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.
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6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.

e 1 proyecto de inversion orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse o
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 1 proyecto de inversion formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

e 2 proyectos de inversion IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA’AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
NAVEGACION AEREA NACIONAL

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacion de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

, % %
FHOMEELS FELOIHEN COMPROMISOS __ OBLIGACIONES
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 42550 31.87% 11.00%

Investigacion de accidentes e incidentes
aéreos en el territorio nacional
Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 37.550 32.96% 10.91%
aeronautica a nivel nacional

5.000 23,69% 11.66%

Los proyectos presentados en la Tabla 25 representan el 4.2% ($42.550 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacion y
vigilancia a la aviacion de la industria aerondutica en riesgos y de la coordinacidn internacional con
las diferentes autoridades aeronauticas mundiales.

Tabla 26 - Ejecucién presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 43.000 62.28% 37.48%
Fortalecimiento de las gestion interna para la alineacion de la estrategia Tl
con los componentes misionales, para crear una competitividad 25.000 57.65% 32.33%
estratégica en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
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Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de

trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3.000 25.46% 18.37%
nivel nacional

E:‘r:tizl::llmlento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 15.000 77.34% 49 87%

Los proyectos presentados en la Tabla 26 representan el 4.3% ($43.000 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacion del Plan
Estratégico de Informacién PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacion de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacion coordinados con la Alta
Direccidn, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para la
Industria y el mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

Variaciones en la Programacion Presupuestal
No hubo movimientos presupuestales de Ley en el presupuesto de inversion.
3.2 Reserva Presupuestal 2019 (en ejecucion 2020)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2019 presenta una ejecucion (a corte 30
de septiembre de 2020) a nivel de obligaciones del 46%. (Inversidn 45.7% - Funcionamiento 64.4%)

Tabla 27 - Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

: RESERVA CONSTITUIDA 0

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Conso'lldamon_ del aeropuerto el Dorado ciudad region 16.124 16.093 99.8%
Bogota, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 106.573 62.403 58.6%
é\srgs;:erto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad 2124 1958 92.29
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José 0
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 5477 449 8.1%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 499 416 83.4%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 9.433 2.461 26.1%
err?suerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa 1745 605 347%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 6.929 6.294 90.8%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 585 256 43.8%
Aeroguertos Qustayo Rojas Pinilla y El Embrujo de San 7495 6.795 915%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 4.859 1.094 22.5%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.057 959 90.8%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 2.591 2478 95.6%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 40.517 20.557 50.7%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 8.099 4.873 60.2%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 1.601 917 57.3%
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: RESERVA CONSTITUIDA

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar 610 555 90.9%
Aeropuerto internacional EI Edén de la ciudad de Armenia 8.420 7.925 94.1%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 4.899 3.811 77.8%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 110.951 22.082 19.9%
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 35 10. 29.6%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 12.915 12.071 93.5%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) o
EN PALESTINA 98.000 10.000 10,2%
REGIONALES 30.748 17.972 58.4%
Regién Antioquia 5.395 4.661 86.4%
Regién Atlantico 4.311 4.283 99.3%
Regién Cundinamarca 5.188 4.888 94.2%
Region Norte de Santander 2.265 506 22.3%
Region Meta 12.070 2.178 18.0%
Region Valle del Cauca 1.519 1.455 95.8%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 274 274 100.0%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 2.821 1.106 39.2%
Invgstlgamoq de accidentes e incidentes aéreos en el 335 335, 100.0%
territorio nacional
Eortalemmlento_ del servicio de e)utondaq sobre la aviacion 2486 771 31.0%
civil y la industria aeronautica a nivel nacional .
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL 0
SECTOR TRANSPORTE i) L it
Fortalecimiento de las gestién y direccion del sector 2621 2600 99.2%
transporte
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en
el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 281 281 100.0%
servicio de la Aerocivil a nivel nacional
Fortalemmento dg la capacidad institucional y su talento 2876 2015 70.1%
humano nivel nacional
inversion 273.269 124.827 45.7%
Adquisicion de Activos No financieros 91. 91 100.0%
Adquisiciones diferentes de activos 2.761 2.558 92.6%
Sentencias 1.926 428 22.2%
&mqgs _ ﬁnanme_rqs y Sservicios conexos, servicios 9 58 62.9%
inmobiliarios y servicios de leasing.
Funcionamiento 4.870 3.135 64.4%
Total, General 278.139 127.961 46.0%

4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 28 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR A Septiembre 2020
Numero de aeropuertos Internacionales certificados 25%

Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que
aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior. LB 46 + 15 = 61

100%
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Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control,

0,
terminales, pistas y plataformas) 10 —

Lo anterior informacion puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 63.1%, siendo su ejecucion
del 58.0%, alcanzé el 91.9% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Inlcuye
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 41.6%, siendo su ejecucion del
35.6%%, alcanzé el 85.5% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Componente de Inversion: Se toma el mismo de la ejecucidn presupuestal Compromisos 54.5%
y Obligaciones 19.3%. Porcentajes relacionados con las metas : Compromisos Meta del 58.8%

- Cumplimiento del 92.7% y Obligaciones Meta del 26.1% - Cumplimiento del 73.9%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestién de las actividades
planteadas alcanzé el 61.91% Vs programado 74.13%. Contempla los compromisos
estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 29 - Resultados de Plan de Accion

Proyectos de Inversion (Eventos fichas) 90.00%

Ejecucion Presupuestal: Compromisos 58.00%

Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 35.60%

Compromisos Estratégicos 61.91%

Indicadores PND 45.00%

Avance Cumplimiento Plan Accion 58.10%
Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica

6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

- Se continua con la recomendacion de establecer un cronograma de trabajo entre el lider de la
meta y las areas de apoyo en el cual queden consignadas las responsabilidades y roles que
tenga cada quien, con el fin de fortalecer las actividades y metas programadas en el Plan de
Accion. Es muy importante una estrecha comunicacién con el apoyo (s) de la OAP — GPSPI a
efectos de apoyar y verificar la dindmica de trabajo compartido durante el desarrollo de dichas
actividades , podria ser mediante una o dos mesas de trabajo durante el trimestre.
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2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
msimas en el seguimiento del P.A.

Verificar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI en los Acuerdo de Gestion de los Directivos
el Cumplimiento del compromiso de liderar y participar de los seguimientos al Plan de
Accion, como una medida del desempefio del area, buscando el beneficio de la entidad. De
vital importancia que se aseguren sobre su Desarrollo,que sean los responsables los que
participen y den cuenta sobre el avance y cumplimiento de las actividades en el momento del
seguimiento.

Dejar nota en este informe, en cada objetivo esta verificacion.

3. Ajustes de metas y actividades por efectos del COVID 19 en el segundo trimestre
2020.

Los apoyos de OAP comunicaran a la OAP — GPSPI sobre las necesidades planteadas dentro
del seguimiento de cada objetivo por parte de los lideres y sus apoyos de ajustes a metas,
actividades y cronogramas que hayan tenido impacto generado por el COVID 19.

Se dejara nota de verificacion muy breve sobre estos eventos al final de cada objetivo.

4. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales

Proceso que se viene ejecuntando a traves de la Subdireccion General.

Se recomienda revisar esta meta en los compromisos concertados en sus Acuerdos de Gestion.
5. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

Se hace un llamado a los lideres y a los apoyos de cada uno de los objetivos, sobre la
responsabilidad que tienen frente a las evidencias suministradas, ya que son muy importantes
y de gran impacto dentro del seguimiento y a posteriori, estas deben guardar consistencia y ser
consistentes con los avances registrados dento de la autoevaluacién del trimestre
correspondiente.

Estas evidencias estan bajo responsabilidad del lider y de los apoyos designados por él frente
a futuras revisions de la OCl.

6. Meta Transversal a todos los objetivos. Definir el Plan de Accion 2021 y 2022 a seguir
para cumplir los compromisos del PEI 2022

Como se dio inicio a esta estructuracion, los apoyos de la OAP GPSPI en la carpeta creada
para este fin, subiran las novedades presentadas y listados de asistencia correspondiente a la
participacion en las diferentes mesas de trabajo adelantadas. Para la penultima semana del
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mes de octubre de la presente vigencia fiscal, los apoyos de la OAP GPSPI contaran con un
consolidado de la propuesta al Plan de Accion 2021 y 2022 para revision primero por parte del
GPSPI, el que seguidamente se expondra ante el Jefe de la OAP.

7. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar el avance de todos y cada uno de los contratos que se
encuentran en ejecucion, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y
determinar las acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en
las obligaciones.

8. Ejecucion Reserva:

De la misma manera es necesario que en la ejecucion presupuestal de la vigencia, las areas
ejecutoras realicen la revision de los contratos en ejecucion y que esten denotando criticidad de
no pago en la vigencia. Den a conocer al Directivo respectivo el evento, con el fin de promover
alternativas de solucion inmediata.

9. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI los procesos que estan siendo
amparados con las vigencias futuras tramitadas y aprobadas, con el fin de verificar su utilizacion
y el estado en que se encuentren, De igual forma, con aquellas que se encuentren aun en tramite
que sus procesos se encuentren publicados en borrador.

Recordar que estos proceos su inicio debe dares dentro de la vigencia fiscal. (Vigencias futuras
ordinarias).

Adicional a ello, tener en cuenta la programacion al detalle que tendran los compromisos a
aplazarse generados por el impacto que han tenido los ingresos de la entidad.

10. Principio de anualidad del Gasto:

Se recuerda que los compromisos se deben ejecutar en su totalidad en la presente vigencia,
salvo que cuenten con la correspondiente vigencia futura, por lo tanto, no existen argumentos
para sustentar interrupciones en los servicios que requiere la Entidad para su normal
funcionamiento.

11. Coherencia de la Informacion:

La informacion registrada en los aplicativos internos y externos como SIIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacion soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprension y analisis de los datos
registrados.

OAP - GPSPI - 29 de octubre de 2020
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